
  

گزارش باغبانی

درآمدی بر افزایش
بهره‌وری در باغات پسته

چشـــم‌ها را
 باید شست

ع‌نظری  - حجت حسنی ابوالفضل زار
سردبیر / قائم مقام دبیر کل

لزوم یافتن معیارهای
 اندازه‌گیری و مقایسه عملکردها

بعضـی وقت‌هـا برگشـتن و نگاه کـردن به مسـیری کـه در باغداریمان طی 
کرده‌ایـم می‌توانـد آموزنده باشـد. اینکه آیا حداکثـر بهره‌وری را در اسـتفاده 
از نهاده‌های مختلف تولید اعم از نیروی انسـانی، ادوات و ماشـین‌آلات، کود، 
آب و سـایر فعالیت‌ها را داشـته‌ایم یا خیر؟ از آن سـوالات چالشـی اسـت که 
شـاید در انبوه مسـائل و مشـکلات موجود در مدیریت باغ در کشور ما کمتر 
به آن توجه شده‌اسـت. مغفول ماندن موضوع بهـره‌وری در باغداری ما علاوه 
بـر اینکـه موجب هدر رفت منابع تولیدی و از دسـت رفتن فرصت‌ها شـده، 
در نهایت امکان مقایسـه در یک بسـتر رقابتی را نیز از باغدار ما گرفته و چه 
بسـا ممکن اسـت در میـدان بدون رقیـب، توهم موفقیت نیـز برایش ایجاد 
کنـد. شـاید ذکر مثالـی از تحولات در یک باغ پسـته، خالی از لطف نباشـد 
تا اهمیت بازنگری در نوع نگاه به مسـائل و قدم گذاشـتن در مسـیر افزایش 
بهره‌وری ملموس‌تر شـود. با توجه به گسـتردگی ایده‌ها و حجم تغییرات در 
باغ مورد مثال، جهت آشنایی خوانندگان با سمت و سوی این تحولات تنها 
فعالیـت محلول‌پاشـی و سم‌پاشـی در ادامه مورد بررسـی قرار گرفته‌اسـت.  
بـاغ مـورد گـزارش قبـل از سـال 1399 وضعیتی کـه در مدیریت سم‌پاشـی و 
محلول‌پاشـی داشته بدین شـکل بوده که برای سم‌پاشـی و محلول‌پاشی 150 
هکتـار باغ از حداکثر سـه تراکتـور با دو تانکر خودپاش و یک تانکر با سـرلانس 
اسـتفاده می‌شـده که در بهترین حالت نزدیک به 2 هفته برای محلول‌پاشـی 
کل بـاغ زمـان می‌برده‌اسـت. بایـد افـزود، در شـرایطی که مسـائل پیش‌بینی 
نشـده‌ای اتفاق می‌افتاد، مثلاً تراکتورها در گل گیر می‌کردند و یا نازل‌هایشـان 
می‌گرفـت، بیـش از 20 روز زمـان صرف می‌شـد تـا کار به انجام برسـد؛ یعنی 
حداقـل 20 روز زمـان برای یک محلول‌پاشـی سـاده در این بـاغ 150 هکتاری 
صرف می‌شده‌اسـت )پاشـش حداکثر 10 هکتار در روز، یا پاشـش حداکثر دو 
تا سـه تانکر یا 5 هکتار در روز توسـط هر تراکتور(. در نتیجۀ بازنگری اساسی در 
روش ها و سـرمایه گذاری در ماشـین آلات در این باغ در سـال 1399، تنها در 
اولین گام با همان ادوات و ماشـین آلات فرسـوده، مدت انجام این فرآیند از 20 
روز به 5 روز کاهش پیدا کرد. سپس در ادامه، این حرکت پیشرفت‌خواه متوقف 
نشد و نهایتاً مدت زمان محلول‌پاشی 150 هکتار باغ پسته در اواخر اردیبهشت 
همـان سـال بـه زیر 24 سـاعت کاهش یافـت )پاشـش 150 هکتـار در روز، یا 
پاشـش 15 تانکر یا 25 هکتار در روز توسـط هر تراکتور در دو شـیفت ممتد(. 

چطور چنین عملکردی ممکن است؟
در تبیین چگونگی رسـیدن به چنین عملکردی باید گفت؛ در ابتدا 3 نکته 

کلیدی مدنظر قرار گرفت؛ 
1      نکتـه اول: برنامه‌ریـزی قبل از شـروع فعالیت سـرلوحه کار قرار گرفت، 
یعنـی تـا زمانی کـه برنامه‌ریزی در مـورد فعالیت صورت نگرفت و پرسـنل 
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در مورد فعالیت کاملاً توجیه و هماهنگ نشـدند و مقدمات و پیش‌نیازهای 
فعالیت مهیا نشـد، فعالیت شـروع نشـد )مثلا ترتیب انجام کار در قطعات 
توسـط هر راننده، ضمن مشـخص بودن راننده، تانکر و تراکتور و همچنین 

مشـخص بودن راننده جایگزین(. 
نکته دوم: سـرمایه گذاری در ماشـین آلات و ادوات و افزایش تعداد محل        

2

آبگیـری همزمـان و پیش‌بینـی کلیـه تمهیـدات و اقدامـاتِ لازم بـرای اینکه 
ماشین‌آلات در طول مدت زمان محلول‌پاشی کمترین خاموشی را داشته‌باشند، 
صـورت گرفت؛ یعنی در طول مدت محلول‌پاشـی علی‌رغم فرسـودگی ادوات، 
نابلـدی برخی راننـدگان و دوری از مراکز تعمیرات، تراکتورها خاموش نشـدند، 
مگر در اثر خرابی، و همچنین، تراکتورها متوقف نشـدند، مگر برای یک ساعت 
اسـتراحت کـه نهـار یـا شـام بـوده و گازوئیـل زدن و آبگیـری و محلول‌گیری.

3    نکته سـوم: عدم اسـتفاده از پرسـنل مضر و با بهره‌وری پایین بود؛ 
چـرا کـه وجـود نیـروی بـا بهـره‌وری پاییـن )با هـر انگیزه خـوب و نیت 
انسـانی( نهایتـاً موجب پایین آمـدن بهره‌وری کل مجموعه خواهد شـد. 
چـرا کـه زمانی که در سیسـتم فـرق زیادی بین پرسـنلی که بهـره‌وری 
بالاتـری دارنـد بـا نیروهای با بهره‌وری پایین‌تر وجود نداشـته ‌باشـد، این 
مسـئله باعث می‌شود مجموع وجدان کاری آدم‌های سیستم پایین بیاید 
و نیروهـای خـوب نیـز بی تفاوت تر و بی انگیزه تر شـوند. در همان سـال 
1399 پـس از اصلاحـات، از حـدود 50 نفـر نیروی دائمی و فصلی، تنها 14 نفر 
کارگر در این باغ حاضر به ادامه فعالیت شـدند که 8 نفر از آنها نقش راننده را بر 
عهده داشتند و از این تعداد هم تنها 4 نفرشان راننده ماهر بودند و 4 نفر به‌عنوان 
کمکی با راننده‌ها همکاری می‌کردند. از تعداد کل 14 نفر، 4 نفرشان خانم بودند 
که در آن زمان در پروسه رانندگی مشارکت نداشتند )گرچه بعد از آموزش 2 نفر 
از آنها در پروسه محلول پاشی مشارکت پیدا کردند( و 3 نفر از آنها در آماده‌سازی 
محلول‌هـا کمـک می‌دادنـد کـه راننده‌هـا از قبل محلـول آماده داشته‌‌باشـند.

در مرحلـه بعـد، سـاعت کاری پرسـنل در زمـان محلول‌پاشـی متناسـب 
بـا هـدف تغییـر کـرد و برنامه‌ریـزی بـرای فعالیـت 8 نفـر از پرسـنل 
در دو شـیفت 12 سـاعته صـورت گرفـت. البتـه راننده‌هـا نیـم سـاعت 
زودتـر از شـروع شیفتشـان حاضـر بودنـد تـا مطمئـن باشـند کار را از 
راننـده قبلـی بـه درسـتی تحویـل می‌گیرنـد و وقفـه‌ای ایجـاد نمی‌شـود.

حذف محلول‌پاشـی دسـتی به‌ عنوان یک روش با بهره‌وری پایین )گرچه در 
صورت انجام صحیح محلول‌پاشـی دسـتی می‌تواند دقیق‌تر از محلول‌پاشی 
با خودپاش باشـد، اما این مطلب به‌شـدت تابع کیفیت نیروی انسانی است( 
و افزودن دو دسـتگاه خودپاش نیز برای افزایش بهره‌وری محلول‌پاشی نیز از 
دیگـر اقدامـات صورت گرفته برای این فعالیت بود.  افزودن یک مکان جدید 
برای آبگیری تانکرها نیز کمک زیادی به بهبود راندمان آبگیری و اجتناب از 
اطالـه وقـت برای آبگیری کرد. هر چند که مکان قرارگیـری المک‌ها ایده‌آل 
نبـود، ولـی امـکان آبگیـری همزمـان 4 تراکتور فراهـم شـد. در نتیجه این 
اصلاحات برای محلول‌پاشـی 150 هکتار باغ پسـته، 70 تانکر 2 هزار لیتری 
پاشیده شد. بنابراین، با همکاری 11 نفر از پرسنل این مجموعه، جمعاً 140 
مترمکعب محلول طی 24 سـاعت پاشـیده شده و نرخ پاشـش حدود 900 
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لیتـر در هکتـار بوده‌اسـت. به‌عبـارت دیگر، این بـاغ 150 هکتـاری با 6 تانکر 
طی 24 سـاعت پاشـیده شده‌اسـت؛ همچنین می‌توان گفت هـر 25 هکتار 
بـا یـک تراکتـور در روز مورد محلول‌پاشـی قرارگرفته‌اسـت؛ اگـر بگوییم 23 
مترمکعب از محلول توسـط هر تراکتور در روز پاشـیده شده نیز درست است.
آمـاری کـه اخیـراً پـس از بازدید مجـدد از ایـن باغ به‌دسـت آمده حاکـی از این 
اسـت کـه در تاریـخ 14 فروردیـن 1402 پـس از سـرمازدگی، کل 150 هکتـار 
بـاغ توسـط 5 تراکتـور و بـا حضـور همـه 6 نفـر پرسـنل بـاغ )5 نفـر به‌عنوان 
راننـده و یـک نفر بـرای آماده‌سـازی محلـول( با محلـول اسـیدآمینه و روی در 
مـدت زمانـی کمتـر از 23 سـاعت محلول‌پاشـی شـده‌ و نـرخ پاشـش در هـر 
هکتـار 1000 لیتـر از ایـن محلـول بوده‌اسـت )پاشـش 150 هکتـار در کمتـر 
از یـک روز و یـا پاشـش 15 تانکـر یـا 30 هکتـار توسـط هـر تراکتـور در روز(

جمع بندی
در این مثال مشاهده کردیم که با تغییر نگاه در یک مجموعه، راندمان کار چه 
میزان افزایش یافت و انعطاف‌پذیری در فعالیت‌ها چه میزان بهبود یافت. ولی 
سـوالی که پیش می‌آید این اسـت که این اقدامـات و هزینه‌های متعاقب آن 
چه تأثیری در افزایش محصول و بهره‌وری کل باغ داشـته اسـت. هر چند در 
قبـال این‌گونـه اقدامـات می‌توان ادعا کـرد که این فعالیت‌هـا در بهره‌ورترین 
حالت انجام گرفته‌اند؛ ولی برای حصول بهترین محصـول و افزایش بهره‌وری 
کل بـاغ چه ترکیبی از این دسـت اقدامات، به چه میـزان و مقداری مورد نیاز 
اسـت، سـوالی است که پاسخ دادن به آن ساده نیست؛ زیرا برای اینکه بتوانیم 
این گونه دستاوردها را به‌عنوان بهره‌ورترین حالت انجام آن فعالیت در جهت 
افزایش محصول ببینیم، بایستی بسیاری پارامترهای دیگر را که بعضاً ممکن 
اسـت تابعی از شـرایط اقلیم منطقه مورد نظر باشـند را نیز در نظر بگیریم. 
به‌طور‌کلـی، بـرای قضاوت در مـورد بهـره‌وری، نیاز به یکاها و شـاخص‌هایی 
داریـم )در ایـن مثال: تانکـر در روز به‌ازای هر تراکتور، چون ممکن اسـت نرخ 
پاشـش متفاوت باشـد( که در مقایسـه با آنهـا بتوانیم بهـره‌وری فعالیت‌ها را 
ارزیابی کنیم و بسـنجیم. متأسـفانه، وضعیت اقتصاد بیمار کشـورمان و انواع 
و اقسـام یارانه‌هـای پیـدا و پنهـان، نه تنها مـا را از کمترین الزامـات بهره‌وری 
دور کرده‌اسـت و تـوان مقایسـه صحیـح را از مـا گرفته، بلکه اساسـاً حمایت 
از یـک صنعـت باعث کاهـش بهـره‌وری )به‌دلیل کاهـش انگیـزه( و کاهش 
سـودآوری آن صنعت خواهدشـد، ولی مطمئناً برای تغییر فرهنگ باغداری 
نیـاز به ایجاد ادبیات مشـترکی بیـن تولیدکنندگان داریم تـا حداقل بتوانیم 
خـود را بـا آن شـاخص‌ها و یکاهـا مقایسـه کنیـم و بـرای دسـتیابی بـه آن 
ایده‌آل‌هـا بـا ادبیات مشـترک بـا دنیا گفت‌وگـو، برنامه‌ریـزی و تلاش کنیم. 
به‌راسـتی چگونـه اسـت که تولید پسـته در نقطـه‌ای دیگـر از این کـره خاکی 
بـا هزینـه مـزد 30 برابـری، قیمـت گازوییـل حداقـل 200 برابـری، بـرق و 
آب و نهاده‌هـای چندیـن برابـری، سـودآوری بیشـتری از تولیـد آن در زادگاه 
ایـن محصـول دارد؟! کشـاورز و فعـال اقتصـادی آن دیـار بـا آن هزینه‌هـای 
واقعـی غیریارانـه‌ای، چـاره‌ای جـز افزایـش بهـره‌وری و راندمـان تولیـد نـدارد.


