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غالبـاً مطـرح مى شـود کـه تولیـد پسـته از هر هکتـار در 
محصـول  کیلوگـرم  حـدود 500  میانگیـن  به طـور  ایـران 
خشـک اسـت، در حالى کـه در آمریـکا این عـدد حدود 3

تـن اسـت. از ایـن رو، برخـى از دسـت اندرکاران انجمن بر 
ایـن باورند که ترویج و آموزش کشـاورزى پسـته در جهت 
افزایـش بهـره ورى تولیـد مى تواند تـا حدودى ایـن نقیصه 
را کاهـش دهد، ضمـن اینکه آن را جزو رسـالت هاى انجمن 
نیـز تعریـف مى کننـد. بـا ایـن رویکـرد و بـراى کنـکاش 
ریشـه هاى بهـره ورى پاییـن در تولیـد پسـته کشـور بـه 
سـراغ فرهاد آگاه عضو باغـدار هیئت مدیره انجمن پسـته 

ایـران رفتیـم تـا نظـرات وى را در این بـاره جویا شـویم.

چالش های بهره وری در گفت و گو با فرهاد آگاه 
عضو باغدار هیئت مدیره انجمن پسته 

در باب قیمت تمام شده
مصاحبه کننده:

ابوالفضل زارع نظری

آقـاى آگاه! همیشـه در مورد پسـته ایران گفته مى شـود که 
میـزان عملکـرد در واحد سـطح آن پایین اسـت. امـا به نظر 
مى رسـد ایـن مشـکل در سـایر صنایـع کشـور کـه انرژى 
زیـادى مصـرف مى کنند هم وجوددارد. نظر شـما چیسـت؟
بـه حاصـل تقسـیم مجمـوع انـرژى صرف شـده بـر تولیـد ناخالـص 
داخلـى یـک کشـور شـدت انـرژى مى گوینـد و ایـن عـدد در ایـران 
بسـیار وحشـتناك اسـت و صرفـاً ربطـى به پسـته نـدارد. به نظر من، 
در رابطه با پسـته باید بهره ورى نسـبت به آب سـنجیده شـود؛ چون 
زمیـن در مناطق پسـته خیز ایران ارزش چندانى نـدارد و آنچه ارزنده 
اسـت آب اسـت. بایـد دیـد کـه در ایـران بـه ازاى هـر مترمکعب آب 

چقـدر پسـته تولیـد مى شـود و در آمریـکا چقـدر تولید مى شـود.
زاویـه دیـد دیگـر، توجـه بـه قـدرت رقابـت بـر سـر قیمـت تمـام 
شده اسـت کـه تعیین کننـده ایجاد و تـداوم هر فعالیـت اقتصادى در 
طـول تاریـخ بـوده و هسـت. به این معنـا که چه کسـى مى تواند یک 
کالاى مشـابه را ارزان تـر تولیـد کند. هرکسـى کـه بتواند ایـن کار را 
بکند سـود بیشـترى مى برد و بیشـتر مى تواند کارش را توسـعه دهد 

و از منافـع آن بیشـتر بهره مند شـود. 
در نتیجـه، موضوع افزایش بهره ورى مقصود نهایى نیسـت. به نظرمن، 
آنچـه نهایـى و پایه اى تر اسـت، قیمـت تمام شده اسـت. در دنیا رقابت 
بر سـر این اسـت که چه کسـى مى تواند کالاى باکیفیـت را با قیمت 
تمام شـدة پایین تـرى تولیدکنـد. در مسـیر تولید، بالابـردن بهره ورى 
و اسـتفاده از تکنولـوژى کمـک مى کنـد بـه اینکـه قیمت تمام شـده 
کاهـش یابـد تا بتوان در بـازار آزاد رقابـت کرد. اما آنچه کـه در ایران 
محاسـبه قیمـت تمام شـده محصول را کـج و معوج مى کنـد، وجود 

یارانه ها اسـت.
در رابطـه بـا موضـوع اول، از چندسـال پیش این ایده مطرح شـد که 
مهم اسـت حسـاب کنیـم به ازاى هـر مترمکعب آب چند دلار سـود 
به دسـت مى آیـد. اگـر بخواهیـم در رابطه با پسـته بگوییـم، این مهم 
اسـت که بـه ازاى هر مترمکعب آب چند کیلو پسـته تولید مى شـود 
و چـرا ایـن عـدد اینقـدر از جاهاى دیگـر پایین تر اسـت! البته ممکن 
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یـک فعالیت ضـررده را ادامه داد.
در بـازارى کـه یـک کالا تولیـد و خریـد 
کـه  کارخانه هایـى  مى شـود،  فـروش  و 
قیمـت تمام شـده محصولشـان گران تـر 
از قیمت بازار شـود ورشکسـت مى شوند، 
ولـى آن کارخانـه اى که قیمت تمام شـده  
یـا  و  بـازار  قیمـت  معـادل  محصولـش 
پایین تـر از قیمـت بـازار باشـد در بـازار 

باقى مى مانـد.
در مورد پسـته، چـون تولیـد آن محدود 
بـوده و بـراى آن تقاضـا و مصـرف زیادى 
وجـوددارد ما هنـوز در بـازار مانده ایم، اما 
با کسـب سودى کمتر نسـبت به آمریکا. 
پسـته آمریـکا که قیمـت تمام شـده اش 
کمتر از ما اسـت، سـود بیشـترى مى برد. 
بیـن  فاصلـه  کاهـش  بـا  به تدریـج  امـا 
عرضـه و تقاضـا، تعـدادى از باغـداران که 
قیمت تمام شـده پسته شـان بالاتر اسـت 
ورشکسـت مى شـوند و از عرصـه رقابـت 

بیـرون مى رونـد.
بایـد توجـه داشـت، لزومـاً همه کسـانى 
کـه قیمت تمام شـده  محصولشـان بالاتر 
از دیگـرى اسـت ورشکسـت نمى شـوند، 
بلکه بسـتگى به تقاضـا در بـازار دارد. اگر 
تقاضـا زیـاد باشـد آن کسـى کـه قیمت 
تمـام شـده اش پایین تر اسـت و هم آنکه 
قیمتـش کمـى بالاتـر باشـد مى تواننـد 
باشـد  کـم  تقاضـا  اگـر  امـا  بفروشـند، 
قیمـت پاییـن مى آیـد و فقـط آن کسـى 
کـه قیمـت تمام شـده اش پایین تر اسـت 
مى توانـد بفروشـد و مابقـى ورشکسـت 
خـارج  رقابـت  گردونـه  از  و  مى شـوند 

مى شـوند. 

در مورد پسـته ایران چقدر احتمال 
وجوددارد؟ ورشکستگى 

بسـتگى بـه تقاضـا دارد؛ الان تحلیل من 
ایـن اسـت که ظرفیـت افزایـش تقاضاى 
پسـته در دنیـا هنـوز خیلـى زیاد اسـت، 
چـرا؟ چـون آمریکایى ها بـا 330 میلیون 
نفـر جمعیـت پارسـال حـدود 180 هزار 
تـن پسـته خوردند؛ کشـور چیـن با یک 
میلیـارد و 400 میلیـون نفـر جمعیـت 
روزبـه روز قدرت اقتصـادى مردمش بالاتر 
مـى رود و اگـر هـر چینـى بخواهـد بـه 
انـدازه هر آمریکایى پسـته بخـورد، جمع 
آمریکایى هـا  برابـر  چنـد  مصرف شـان 
آمریکایى هـا  درحال حاضـر،  مى شـود. 
500 هـزار تـن پسـته تولیـد مى کنند و 
مـا هـم 200 هـزار تـن، درکل 700 هزار 

اسـت بعضى ها نسـبت به ایـن موضوع هم حـرف داشته باشـند و بگویند 
این طـور نیسـت و در باغـات خـوب پسـته ایـران ایـن عـدد خیلى ها هم 

نیست. بد 

چرا این عدد در ایران پایین است؟
 به نظرمـن دلایل متعـددى دارد؛ اول اینکه کشـاورزى در ایران در مقابل 
کشـاورزى کشـورهاى پیشـرفته که بر پایه علم بنا نهاده شـده اند، سنتى 
اسـت؛ مثـلاً پایـه یوسـى بى وان کـه حاصل تحقیـق و بررسـى در آمریکا 
اسـت یکـى از دلایل برداشـت زیـاد در آمریکا مى باشـد. مـا در اینجا بذر 

را در زمیـن مى کاریـم و خـدا مى دانـد چه چیـزى دربیاید! 
بذر یوسـى بى وان و یا کشـت بافت آن در آمریکا ژنوتیپ مشـخصى دارد 
و بـا اسـتفاده از تحقیقـات علمـى متوجه شـده اند که محصول بیشـترى 
مى دهـد. همچنیـن، در مورد مسـائل دیگر مثـل هماهنگ بـودن پایه با 
پیونـد، هماهنـگ بـودن گلدهـى درخـت نـر و مـاده و بسـیارى از موارد 
دیگـر در آمریـکا تحقیـق شده اسـت. پـس یـک دلیـل بـراى اینکـه چرا 
بهـره ورى در باغـات پسـته ایـران از آمریـکا پایین تر اسـت، عامـل به کار 

نبسـتن علم اسـت؛ آنهـا علمـى کار کردند و مـا دیمـى کار مى کنیم.
عامل دیگر، مسـئله کمیت و کیفت آب اسـت. دلیـل اینکه مى گویند در 
گذشـته ما از هر قصب اینقدر پسـته برمى داشـتیم، اما حالا برنمى داریم 
بـه آب مربوط اسـت. مـن در باغ هاى خودمـان به تجربه دیـده ام که یک 
عامـل اصلـى، شـورى آب اسـت کـه آمریکایى هـا هـم همین موضـوع را 
بـا تحقیـق و عـدد و رقـم فهمیده انـد. مـن فکـر مى کنـم که شـورى در 
کاهـش بهره ورى تولید باغات پسـته ایران بسـیار مسـئله بزرگى اسـت.

مطلـب سـوم، کیفیـت خـاك اسـت. خاك هـاى کالیفرنیـا بسـیار غنـى 
اسـت، ولـى خاك هـاى مناطـق پسـته خیز ایـران آنقـدر فقیر اسـت که 
بـدون اسـتفاده از کـود حیوانى امکان برداشـت بـالا وجودندارد. مسـئله 
تکنولـوژى هـم عامـل دیگرى اسـت؛ اگر سیسـتم آبیارى قطره اى باشـد 
تـا غرقابـى بر میزان تولید اثردارد. اثربخشـى و نحوه کودهى و سـموم در 

درجـات بعـدى قـرار مى گیرند. 

شـما ایـن مـوارد را به چشـم علـت نـگاه مى کنید. سـوال من 
ایـن اسـت کـه چـرا در تولید پسـته بـه دنبـال علـم و دانش 

فتیم؟ نر
پرداختـن بـه ایـن موضوع شـاید از حوصلـه ایـن گفت وگو خارج باشـد. 

ایـن خـودش یک بحـث دامنه دار اسـت.
باتوجـه بـه عواملى که فرمودید، هنوز باغدارانى هسـتند که دارند پسـته 
تولیـد مى کننـد و پاییـن بـودن تولید و بالا بـودن قیمت تمام شـده  آنها 
را از دور خـارج نکرده اسـت. اگـر کسـى ضرر بدهد دیگـر نمى تواند تولید 
کنـد، نهایتاً یکى دو سـال مى توان ضـرر داد، ولـى در دراز مدت نمى توان 

در مسیر تولید، بالابردن 
بهره وری و استفاده 

از تکنولوژی کمک 
می کند به اینکه قیمت 

تمام شده کاهش یابد 
تا بتوان در بازار آزاد 

رقابت کرد. اما آنچه که 
در ایران محاسبه قیمت 

تمام شده محصول را 
کج و معوج می کند، 
وجود یارانه ها است
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تـن پسـته تولید مى شـود و تقاضا برایش 
وجوددارد. 

ایـن موضوعـات را نمى تـوان بـا قطعیـت 
بیـان کـرد؛ قیمـت بـر اسـاس عرضـه و 
تقاضـا شـکل مى گیرد، اگـر قیمت پایین 
بیاید تقاضا بیشـتر مى شـود، وقتى تقاضا 
بـالا بـرود آمریکایى هـا مى فروشـند، مـا 
هـم مى فروشـیم. ما اگـر بتوانیـم قیمت 
تمام شـده پسـته مان را نزدیک به پسـته 
امیـدوار  مى توانیـم  نگه داریـم،  آمریـکا 
باشـیم که در رقابت در بـازار جهانى زنده 
مى مانیـم. مسـئله بهره ورى یـک عامل از 
قیمـت تمـام شده اسـت و خـودش ذاتـاً 
یـک چیـز خیلى مقـدس که ته داسـتان 
باشـد نیسـت. تـه داسـتان، رقابت برسـر 

قیمت تمـام شده اسـت. 

در  مـا  بـا  هیچ وقـت  آمریکایى هـا 
نمى کننـد؟ رقابـت  قیمـت 

هرکسـى دنبـال سـود بیشـتر خـودش 
اسـت. اگـر تـلاش بـراى بیـرون کـردن 
مـا از بـازار منجـر بـه سـود بیشترشـان 
دهنـد.  انجـام  را  ایـن کار  شـاید  شـود، 
درحال حاضـر، سـود آمریکایى ها بیشـتر 
در ایـن بـوده کـه وقت شـان را به جـاى 
اینکـه صـرف رقابـت با مـا کننـد، صرف 
بالابـردن تولیـد و یـا ایجـاد بـازار مصرف 
کننـد تـا از ایـن طریـق سـود بیشـترى 

عایدشـان شـود. 

چـون  مى شـود  گفتـه  انجمـن  در 
علـم بـه فرهنـگ تبدیل نشـده یا 
سـاختار کشـاورزى ما خرده مالکى 
اسـت بهـره ورى پاییـن اسـت. اما 
به نظر مى رسـد بهـره ورى در تولید 
سـایر صنایع در سـطح کشور پایین 
باشـد. در ایـن مـورد چـه مى توان 

 ! گفت؟
اینکـه چـرا بهـره ورى در ایـران پاییـن 
اسـت، بحـث عمیقـى اسـت. اگـر از من 
بپرسـید راحت تریـن جوابـى کـه برایش 
دیدم و شـاید کمى ساده سـازى باشـد در 

کتـاب «نفحـات نفـت» آمده اسـت. 
تـا دهـه 40 شمسـى بهـره ورى در ایران 
خیلـى بـالا بود. مثـلاً آقاى مهـدى آگاه-

پـدر بنـده- مسـئول صـادرات شـرکت 
یعنـى  بـود؛  ارج  خانگـى  لـوازم  تولیـد 
یخچـال ارج صـادر مى شـد، بـدون وجود 
تمام شـده  قیمـت  یعنـى  ایـن  یارانـه! 
یخچـال در ایران پایین تـر از کره و آلمان 

بـود. قیمـت نفت که بـالا رفت و دولت شـاه درآمدش زیاد شـد، مملکت 
را 180 درجـه چرخانـد و گفـت دیگـر از ایـن بـه بعـد بایـد وارد کنیم و 
دیگر علاقهاى به صادرات نداریم. شـرکت ارج ورشکسـت شـد و قسـمت 
صـادرات شـرکت جمـع شـد. ایـن مطالب ریشـههاى اقتصـادى عمیقى 
دارد و بـه نظـر مـن ریشـه آن به اثرات مخـرب درآمدهاى بـادآورده نفت 
بـر اقتصـاد کشـور برمىگـردد که مهم تریـن عامل اسـت. مملکـت ما از 

اوایـل دهـه 50 بـه نفـت اتکا کرده اسـت. 

پـس شـما فکـر مى کنیـد توجـه به قیمـت تمـام شـده مهم 
ست؟ ا

موضــوع قیمــت تمــام شــده نســبت بــه بهــره ورى مســئله ریشــه اى ترى 
ــده  ــام ش ــت تم ــه قیم ــیدن ب ــاى رس ــى از راه ه ــره ورى یک اســت. به
پایین تــر اســت. تعریــف بهــره ورى نســبت خروجــى بــه ورودى اســت. 
ــر کار  ــه کارگ ــاعتى ک ــر س ــى ه ــران، یعن ــروى کار در ای ــره ورى نی به
مى کنــد چنــد دلار کالا تولیــد مى شــود؟ یــا بهــره ورى آب، یعنــى بــه 

ــود؟ ــد مى ش ــد دلار کالا تولی ــب آب چن ازاى هرمترمکع

آیا بـا وضعیت فعلى امـکان افزایـش بهره ورى در تولید پسـته 
وجوددارد؟ 

بله. در همین شـرایط برخى از باغداران پیشـرو محصول خوبى برداشـت 
مى کننـد. اگـر بقیه هم کـه امکانـش را دارند، رفتار مشـابه انجـام دهند 
مى تواننـد نزدیـک آمریکایى هـا پسـته بردارنـد. در ایران یک عـده دارند 
خـوب پسـته تولیـد مى کننـد و بقیه هـم مى تواننـد بروند ببیننـد و یاد 

بهره وری پایین دلایل 
متعددی دارد؛ اول 

اینکه کشاورزی 
در ایران در مقابل 

کشاورزی کشورهای 
پیشرفته که بر پایه 

علم بنا نهاده شده اند، 
سنتی است؛ مثلاً پایه 

یوسی بی وان که 
حاصل تحقیق و بررسی 

در آمریکا است یکی 
از دلایل برداشت زیاد 

در آمریکا می باشد. ما 
در اینجا بذر را در زمین 

می کاریم و خدا می داند 
چه چیزی دربیاید! 

باغبانی
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بگیرنـد. بایـد آب و خـاك قابـل قبـول، قـدرت مالـى و تـوان مدیریـت 
داشته باشـند.

پـس فکر مى کنیـد آموزش و ترویج کشـاورزى پسـته از طریق 
انجمـن مى توانـد موثر باشـد یا موثر بوده اسـت؟ 

بلـه، فکـر مى کنـم ترویـج روش هاى موفـق توسـط برخى کارشناسـان، 
مؤثـر  بسـیار  برداشـت ها  بهبـود  در  دسـت اندکاران  سـایر  و  انجمـن 

بوده اسـت. 

عـده اى بر ایـن باورنـد که ما چـون یارانـه مى گیریـم و قیمت 
برخـى نهاده ها مثل آب، انرژى و نیروى کار نسـبتاً ارزان اسـت، 
اصـلاً افزایش بهـره ورى خیلـى برایمان اهمیت ندارد. نظر شـما 

؟ چیست
ایـن هـم بـر مى گـردد بـه قیمت تمـام شـده؛ یعنى بـراى اینکـه قیمت 
تمـام شـده ما قابـل رقابت باشـد و بتوانیـم کالایمان را بفروشـیم، پایین 

بـودن بهـره ورى دارد بـا یارانـه جبران مى شـود. 
به جـز یارانـه، عامـل مهم دیگـرى هم در تصور اشـتباه باغـداران راجع به 
قیمـت تمام شـده دخیل اسـت. در مناطق قدیمى کاشـت پسـته، چون 
باغـات چنـد دهه پیـش ریخته شـده اند و هزینه سـرمایه گذارى اولیه آن 
سـال ها پیش پرداخت شـده، براى محاسـبه قیمت تمام شـده، باغداران 
تنهـا هزینه هـاى جـارى را حسـاب مى کننـد و هزینه هـاى اسـتهلاك را 
درنظـر نمى گیرنـد. این مثل گاو شـیردهى اسـت کـه به ما ارث رسـیده 
و فقـط شـیرش را مى دوشـیم. هزینـه تولیـد ایـن شـیر را نسـبت به آن 

کسـى کـه پـول داده و گاو را خریـده، 
کمتر حسـاب مى کنیـم؛ ما فقـط هزینه 
نگهدارى از گاو و دوشـیدنش را مى بینیم 
و هزینـه خرید گاو و یا مسـتهلک شـدن 
آن را در نظـر نمى گیریـم. در ایـن مثال، 
یعنـى  اسـتهلاك  ذخیـره  نگه داشـتن 
اینکـه از پـول فـروش شـیر یک بخشـى 
کنار گذاشـته شـود تـا 5 سـال دیگر که 
گاو از بیـن رفـت بتـوان یـک گاو جدیـد 
جایگزیـن کـرد و اصـل سـرمایه از بیـن 

نرود. 

توصیه شـما به باغدارانى کـه اخیراً 
زمیـن خـود را زیـر کشـت پسـته 

برده انـد چیسـت؟ 
اگـر  بکننـد،  کتـاب  و  حسـاب  برونـد 
توانسـتند پسـته را بـا قیمـت تمام شـدة 
زیـر قیمـت تمـام شـده پسـته آمریـکا 
به دسـت آورند، پسـته بکارند. اگر پسـته 
تولیدى شـان گران تـر در مى آیـد، شـاید 
در آینـده نتوانند با پسـته آمریـکا رقابت 

. کنند
ایـن سـوال یک سـوال اقتصادى اسـت و 
اصـلاً نبایـد بـا احساسـات بـه آن جواب 
داد. اینکـه مـا تنها کارى که بلد هسـتیم 
کشـاورزى اسـت، دلیل انجـام دادن یک 
کار غیراقتصادى نیسـت. آخرین گزارشى 
از قیمـت تمـام شـده پسـته آمریـکا که 
توسـط دانشـگاه دیویـس منتشـر شـده 
مربـوط بـه سـال 2020 اسـت که قیمت 
تمام شـده تولید پسـته کالیفرنیا در یک 
بـاغ نوعـى بـا برداشـت حـدود 3 تـن در 
برداشـت  هزینـه  احتسـاب  (بـا  هکتـار 
و بـدون در نظرگرفتـن هزینـه ضبـط) 
معـادل 4,5 دلار براى هر کیلوگرم پسـته 
خشـک در پوسـت مى شـود. البتـه بـه 
یـک عامـل مهـم دیگـر هـم بایـد توجه 
هزینه هـاى  فاحـش  تفـاوت  آن  و  کـرد 
فـرآورى و فـروش در ایران و آمریکاسـت. 
قیمـت  از  درصـد  حـدود 90  ایـران  در 
مى رسـد؛  باغـدار  بـه  صادراتـى  پسـته 
امـا در آمریـکا حـدود 60-70 درصـد از 
قیمـت صادراتـى یا عمده فروشـى داخل 
بـه باغـدار مى رسـد و همیـن عامـل یک 
حاشـیۀ امـن موقتى بـراى باغـدار ایرانى 

ایجـاد کرده اسـت.

آیا قیمت تمام شـده پسـته آمریکا 
مى توانـد  هسـت  امـروز  آنچـه  از 

پایین تـر بیایـد؟

موضوع قیمت تمام 
شده نسبت به بهره وری 

مسئله ریشه ای تری 
است. بهره وری یکی از 

راه های رسیدن به قیمت 
تمام شده پایین تر است. 

تعریف بهره وری نسبت 
خروجی به ورودی است. 

بهره وری نیروی کار در 
ایران، یعنی هر ساعتی 

که کارگر کار می کند 
چند دلار کالا تولید 

می شود؟ یا بهره وری 
آب، یعنی به ازای 

هرمترمکعب آب چند 
دلار کالا تولید می شود؟

باغبانی
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در طولانـى مدت، قیمت فروش پسـته با 
توجـه بـه عرضـه و تقاضا تغییـر مى کند، 
درصورتى کـه  شـده  تمـام  قیمـت  امـا 
تغییـرى در عوامـل و نهاده هاى تولید رخ 
دهد، ممکن اسـت تغییر کنـد؛ مثلاً پایه 
جدیـدى پیـدا شـود که بـه جـاى 3 تن 
در هکتـار 6 تـن در هکتـار پسـته بدهد. 

شــما گفتیــد در ایــران اکثــراً 
نظــر  در  را  جــارى  هزینه هــاى 
ــتهلاك را حســاب  ــد و اس مى گیرن
حســاب  ایــن  بــا  نمى کننــد. 
ــد! ــن مى آی ــد پایی ــه تولی هزین
ــد؛  ــن نمى آی ــد پایی ــه تولی ــر، هزین خی
ــط، تصــور پاییــن  بلکــه حســابدارى غل
ــد.  ــا مى کن ــد را الق ــه تولی ــودن هزین ب
مشــکل اینجاســت کــه هیــچ باغــدارى 
ــران محاســبات قیمــت تمام شــده   در ای
یعنــى  نمى دهــد؛  انجــام  درســت  را 
ســرمایه گذارى  هزینــه  هیچ کــس 
و هزینــه عمــر چــاه آبــى کــه دارد 
به ســرعت از بیــن مــى رود را درســت 
باغــدارى  اگــر  نمى کنــد.  حســاب 

درســت حســاب کنــد، مى توانــد بفهمــد کــه کاشــت پســته بــه صــلاح 
ــررده. ــا ض ــت و ی اس

رقابـت بر سـر قیمت تمام شـده پیشـران تحولات جوامع بشـرى اسـت. 
کارل مارکـس مى گفـت تحـولات جوامـع بشـرى ناشـى از تغییـر ابـزار 
تولیـد اسـت و تغییـر ابـزار تولیـد هـم یعنـى تغییـر قیمت تمام شـده؛ 
یعنـى زمانـى کـه بشـر توانسـت به جـاى سـنگ از ابـزار فلزى اسـتفاده 
کنـد، قیمـت تمام شـده پایین آمـد. وقتى کـه جیمز وات ماشـین بخار 
را اختـراع کـرد قیمت تمام شـده کالاها پاییـن آمد، رفاه بیشـترى براى 
جوامـع بشـرى حاصـل شـد و مصـرف بـالا رفت. بـراى همین اسـت که 
تحولاتـى که بر قیمت تمام شـده تولیـد کالاها و خدمات اثـر مى گذارند، 

مى تواننـد باعـث تغییـرات بنیادین در جوامع شـوند. 

سیر تحولات قیمت تمام شده پسته چگونه است؟
در قـرن اخیـر، پسـته در دنیـا یـک محصـول کمیـاب بـود و تقاضایـش 
سـالیان سـال خیلـى بالاتـر از تولیـدش بود. بـا اضافه شـدن آمریکا، بعد 
هـم ترکیـه و اسـپانیا به جرگـه تولیدکنندگان پسـته، در آینـده تعادلى 
بیـن تقاضـا و عرضه ایجاد خواهدشـد و قیمـت بازار به قیمت تمام شـده 

نزدیـک خواهد شـد. 
رفـاه  افزایـش  بـراى  تولیدکننـدگان  بیـن  رقابـت  یعنـى  هـم  بـازار 
مصرف کننـده. الان قوى تریـن رقیبـى کـه بـراى ایـران در تولیـد پسـته 
در دنیـا وجـود دارد، آمریـکا اسـت. پـس مـا اگـر مى خواهیـم تصمیـم 
بگیریـم کـه وارد این رقابت شـویم یا نـه، باید ببینیم که باغدار متوسـط 
آمریکایـى را مى توانیـم شکسـت دهیـم یـا خیـر؛ اگـر مى توانیـم، پـس 
وارد ایـن کار شـویم و اگـر نمى توانیـم خیلـى وقـت خود را تلـف نکنیم، 
به خصـوص اینکـه 10 سـال طـول مى کشـد تـا بفهمیـم کـه اشـتباه 

نکرده ایـم! یـا  کرده ایـم 

فکـر مى کنیـد اگـر در طولانـى مـدت بازارهاى جدید کشـف 
شـوند و همـه دنیـا پسـته خور شـوند و تولید پسـته هـم بالا 
بـرود، چـه تغییراتـى در قیمت تمـام شـده و نهایتـاً تولید رخ 

مى دهـد؟
افزایـش تقاضـا و مصـرف لزومـاً باعث تغییـر در قیمت تمام شـده تولید 
نخواهـد شـد. بـا توجـه به قیمـت تمام شـده تولیـد پسـته در کالیفرنیا، 
به نظـر مى رسـد کـف قیمت پسـته الان حـدود 5 دلار اسـت. اگر قیمت 
بـازار بـراى مـدت طولانى زیر ایـن عدد بیاید باغ هـاى زیـادى در ایران و 

کالیفرنیـا هسـتند که از گردونـه تولید خارج مى شـوند.
در خیلـى از محصـولات دیگـر ایـن اتفـاق دارد مى افتـد و یـک عـده 
تولیدکننـده ورشکسـت مى شـوند و یـک سـرى تولیدکننـده بـا قیمت 
تمـام شـدة بهتـر وارد مى شـوند. یـک روزى بـراى پسـته هم ایـن اتفاق 
خواهـد افتـاد. ایـن داسـتانى که در صد سـال اخیـر در مورد پسـته بوده 
و همیشـه تقاضـا بیـش از عرضه بوده، ابـدى نیسـت. در آن زمان، قیمت 

تمام شـده اسـت کـه برنـدة رقابـت را تعییـن مى کند.

حاشیه سود باغدارى پسته در آمریکا چقدر است؟
قیمـت فـروش لزومـاً ربطـى بـه قیمت تمـام شـده نـدارد و تولیدکننده 
هرچـه بیشـتر زورش برسـد که پسـته اش را گران تر بفروشـد ایـن کار را 
مى کنـد. بنابرایـن، حاشـیه سـود باغـدارى پسـته در آمریکا عـدد ثابتى 
نیسـت و سـال تا سـال فرق مى کنـد؛ ولى به هر حال جـزو پردرآمدترین 
سـرمایه گذارى ها در سـال هاى اخیـر بـوده، به همیـن دلیـل در دو دهـه 
اخیر کشـت پسـته اینقدر سـریع در کالیفرنیا توسـعه پیدا کرده اسـت. 

در مناطق قدیمی 
کاشت پسته، چون 

باغات چند دهه پیش 
ریخته شده اند و هزینه 
سرمایه گذاری اولیه آن 

سال ها پیش پرداخت 
شده، برای محاسبه 

قیمت تمام شده، 
باغداران تنها هزینه های 

جاری را حساب می کنند 
و هزینه های استهلاک را 

درنظر نمی گیرند

باغبانی


