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ایـران  کشـاورزى  در  بهـره ورى  اندازه گیـرى  از  صحبـت 
معمولاً بـا اما و اگرهـا و ابهاماتى رو به روسـت؛ شـاید انجام 
محاسـبات سـخت اسـت یا واژه بهره ورى براى مـا نامأنوس 
اسـت! امـا امیراعتصـام ادیـب عضو باغـدار هیئـت امناى 
انجمـن از اسـتان خراسـان رضـوى بـر ایـن باور اسـت که 
اگـر ما بـراى هر کـدام از بخش ها اعـم از آب، کـود، نیروى 
انسـانى و غیره، داده و عدد داشته باشـیم و محاسـبه کنیم 
مى توانیـم در هـر بـاغ میـزان بهـره ورى را بـا دقـت قابل 
قبولـى به دسـت آوریـم. بـراى آشـنایى بـا طرز فکـر این 
باغـدار موفق و بررسـى راهکارهـاى افزایش بهـره ورى در 
باغـات پسـته ایران سـراغ وى رفتیـم. در ادامه، شـما را به 

مطالعـه ایـن گفت وگـوى خواندنـى دعـوت مى کنم.

در گفت وگو با امیراعتصام ادیب، عضو باغدار 
هیئت امنای انجمن پسته ایران مطرح شد

اندازه گیری درست، 
لازمۀ افزایش بهره وری

مصاحبه کننده:
اعظم مرتضی پور

اقتصـادي،  مختلـف  منابـع  کمبـود  بـه  توجـه  بـا  مـا  آیـا 
بـه  پاسـخ  داریـم؟  مناسـب  بهـره وري  داراي  فعالیت هایـی 
ایـن پرسـش، مثبـت نیسـت و بـا بررسـی مولفه هـاي اصلی 
سـنجش بهـره وري از قبیل کارآیـی و راندمـان، هدفمند بودن 
و پیگیرانـه  بـودن فعالیت هاي اقتصـادي در کشـور، باید گفت 
آنقـدر کـه خداوند بـراي ملت ایـران امکانـات تولیـدي پدید 
و  کارآ  و  مثمرثمـر  بهره بـرداري  همـت  خودمـان  مـا  آورده، 
معطـوف به اهـداف سـنجیده از امکانـات اقتصادمـان نداریم. 
ایـن مهـم در تمـام شـئونات تولیـد و اقتصاد صـدق مى کند و 

پسـته هـم مصداقـى از بیـان کلى اسـت. 
در دو گفت وگـوى مطـول پیـش رو چالش هاى بهره ورى پسـته 

را بـه بحث گذاشـته ایم. 

چالش های بهره وری 

باغبانی

ــره ورى  ــما از به ــف ش ــد تعری ــب! بفرمائی ــاى ادی آق
ــته را  ــدارى پس ــوزه باغ ــش آن در ح ــت و افزای چیس

چگونــه مى تــوان عملیاتــى کــرد؟
ــر  ــر حداکث ــت و بیانگ ــرش اس ــک نگ ــره ورى ی ــى به به طورکل
ــود  ــع موج ــا و مناب ــتفاده از نهاده ه ــا اس ــه ب ــت ک ــودى اس س
ــه آنچــه کــه  ــا نســبت ب ــه قولــى ســتانده م ــم؛ ب کســب کرده ای
ــا را در  ــرش م ــن نگ ــت. ای ــرمایه شده اس ــه و س ــرف، هزین مص
جهــت هــر روز بهتــر شــدن قــرار مى دهــد. ولــى وقتــى کــه در 
بخــش کشــاورزى و به صــورت جــز در پســته بخواهیــم صحبــت 
ــع  ــال مناب ــا در قب ــه م ــم ک ــح دهی ــم توضی ــد بتوانی ــم، بای کنی
ــا و  ــانى، نهاده ه ــروى انس ــن، آب، نی ــم از: زمی ــترس اع در دس
ــاغ اعمــال مى کنیــم، چــه  حتــى بــه لحــاظ مدیریتــى کــه در ب

ــم. ــى به دســت آورده ای ــت و کیفیت ــه کمی ــا چ ــى، ب محصول

ــلاً  ــا عم ــد آی ــه نمودی ــه ارائ ــى ک ــه تعریف ــه ب باتوج
بهــره ورى قابــل اندازه گیــرى اســت؟ 

بــراى محاســبه میــزان بهــره ورى، بایــد نســبت میــزان نهاده هــاى 
مصرفــى در هــر بخــش مثــل: نیــروى انســانى، نهاده هــاى 
ــدى  ــول تولی ــزان محص ــا می ــه را ب ــارى و بقی ــیمیایى، آبی ش
بســنجیم تــا بهــره ورى در هــر بخــش حاصــل شــود و بــا مقایســه 
فرآیندهــاى مختلــف رســاندن نهــاده بــه ســتانده، بهتریــن فرآیند 
را انتخــاب کنیــم. بدیــن شــکل بهــره ورى برایمــان قابل ســنجش 
ــارى  ــوه آبی ــه نح ــورد مقایس ــال، در م ــوان مث ــد. به عن خواهدش
بیــن یــک سیســتم آبیــارى تحــت فشــار و یــک سیســتم آبیــارى 
غرقابــى، هــر دو دارنــد آب مصــرف مى کننــد، ولــى حجــم آبــى 
ــا حجــم آبــى کــه  کــه در سیســتم غرقابــى مصــرف مى شــود ب
در سیســتم قطــره اى مصــرف مى شــود متفــاوت اســت و احتمــالاً 
بهــره ورى ایــن دو روش آبیــارى نیــز کامــلاً متفــاوت خواهدبــود.
ــراى هــر کــدام از بخش هــا اعــم از آب، کــود، نیــروى   اگــر مــا ب
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ــه  ــم. ادام ــت کنی ــته حرک روش گذش
ــواه  ــواه ناخ ــى خ ــم قبل دادن راه و رس

ــود. ــره ورى مى ش ــش به ــث کاه باع

آیا شـما مرتباً میزان بهـره ورى در 
باغ خـود را محاسـبه مى کنید؟

ــات را  ــار و اطلاع ــدودى آم ــا ح ــا ت م
ثبــت و بــا هــم مقایســه مى کنیــم 
به عنــوان  مى بینیــم.  را  تغییــرات  و 
ــه را خدمتتــان  ــال، مــن یــک نمون مث
ــاغ  ــا در ب ــال م ــم؛ امس ــرض مى کن ع
ــت  ــه باف ــاك ک ــنگینى خ ــت س به عل
زیرشــکن  داشــت،  ســیلتى  لومــى 
عمیــق زدیــم؛ بــا مقایســه اى کــه 
بیــن حجــم آبشــویى امســال بــا ســال 
گذشــته داشــتیم مشــاهده کردیــم کــه 
ــتیم  ــرى را توانس ــویى بهت ــم آبش حج
در باغات مــان داشته باشــیم. ســپس، 
آنالیــز خــاك انجــام دادیــم و داده هــاى 
آنالیــز خــاك قبــل و بعــد از آبشــویى 
ــه  ــن ب ــم. ای ــه کردی ــم مقایس ــا ه را ب
مــن مــى گویــد کــه بــا انجــام عملیات 
ــاك  ــویى خ ــش آبش ــکن در بخ زیرش
و کنتــرل نمــک، على رغــم آبیــارى 
ــالا  ــره ورى ب ــزان به ــور، می ــا آب ش ب

رفته اســت.

خـرده  بـه  صحبت هـا  خـلال  در 
اشـاره  مالکـى  عمـده  و  مالکـى 
مالـکان  عمـده  چـرا  کردیـد؛ 
مجبورنـد بسـنجند و اندازه گیـرى 
کنند، ولـى خـرده مالکیـن نیازى 

؟ نمى بیننـد
هــدف مــا در بهــره ورى، ســنجش 
ــده   ــه مصرف ش ــا از آنچــه ک دریافتى ه
ــى،  ــرده مالک ــش خ ــد. در بخ مى باش
ــانى  ــروى انس ــورد نی ــاً در م مخصوص
ــرات  ــا تغیی ــن نهاده ه ــى تأمی ــا حت ی
انــدازه  آن  بــه  بــاغ  در  هزینــه اى 
ــه در  ــد ک ــان نمى ده ــودش را نش خ
ــودش را  ــى خ ــده مالک ــاغ عم ــک ب ی

مى دهــد. نشــان 
در بخــش خــرده مالکــى و در یــک 
ــزان آب  ــرات می ــم، تغیی ــاحت ک مس
مصرفــى، تغییــرات میــزان حقــوق 
ایــن  در  دارد  کــه  انســانى  نیــروى 
ــده  ــا عم ــد ب ــت مى کن ــات فعالی باغ
ــت  ــالا اس ــاحتش ب ــه مس ــى ک مالک
کامــلاً متفــاوت مى شــود؛ به عنــوان 
مثــال، تغییــر ده درصــدى حقــوق 
عمــده مالکــى  در  نیــروى انســانى 
به شــدت خــود را نشــان مى دهــد.

بــاغ،  بــالاى  مســاحت  به دلیــل   

کنیــم  محاســبه  و  داشته باشــیم  عــدد  و  داده  غیــره  و  انســانى 
مى توانیــم در هــر بــاغ میــزان بهــره ورى را تــا حــد زیــادى به دســت 
آوریــم. ســپس، باتوجــه بــه اطلاعــات و آمــار به دســت آمــده مى تــوان 
نتیجه گیــرى کــرد کــه آیــا سیســتم مدیریتــى قابــل ارتقــا هســت یــا 
خیــر. اگــر بتــوان سیســتم را ارتقــاء داد، ممکــن اســت بهــره ورى را در 
یــک نمــودار افزایشــى و رو بــه بــالا حرکــت دهیــم. در غیراین صــورت 
ممکــن اســت در گــذر زمــان باتوجــه بــه عوامــل پیش بینــى نشــده اى 
ــیم  ــته باش ــى داش ــره ورى خوب ــر به ــى اگ ــد حت ــود مى آی ــه به وج ک

ولــى بــه فکــر بهبــودش نباشــیم،کم کم بــه مشــکل بربخوریــم.
ــا در گذشــته آبیــارى غرقابــى داشــتیم و  ــه اش اینکــه همــه م نمون
بعــد آب هــا کــم شــدند، اگــر مــا فقــط بــا طــرز فکــر آبیــارى غرقابــى 
و مصــرف آب در گذشــته بخواهیــم پیــش برویــم، مســلماً بهــره ورى 
ــبت  ــتانده نس ــع س ــد. درواق ــدا مى کن ــش پی ــدت کاه ــدار به ش باغ
بــه آنچــه هزینــه شــده کاهــش پیــدا مى کنــد و وارد مرحلــه نــزول 

ــه ضــرر مى شــویم. ــه مرحل بهــره ورى و ورود ب

آیــا به طــور معمــول باغــداران پارامترهایــى مثــل مصــرف 
ــد؟ ــبه مى کنن ــاده را محاس آب و نه

ــار را  ــا و آم ــن داده ه ــا ای ــده مالک ه ــاد عم ــى زی ــال خیل ــه احتم ب
ــد. در بخــش خــرده مالکــى بعضــى از کشــاورزها هســتند کــه  دارن
ــا هــم  ــا را اســتخراج و ب ــن داده ه ــام ای ــق هســتند و تم ــاً دقی واقع
مقایســه مى کننــد. ولــى متأســفانه عــده اى هــم هســتند کــه ایــن 
ــت  ــنتى و ثاب ــان شــکل س ــم نیســت و هم ــا برایشــان مه پارامتره
ــد  ــا اب ــه ت ــد ک ــر مى کنن ــاورزان فک ــن کش ــد. ای ــه مى دهن را ادام
روش مدیریتــى کــه در پیــش گرفته انــد درســت اســت. در حالى کــه 
اتخــاذ یــک روش کارى ممکــن اســت تــا بــازه زمانى مشــخصى روش 
درســتى باشــد، ولــى تغییــر شــرایط دیگــر اجــازه ندهــد کــه طبــق 

برای محاسبه میزان 
بهره وری، باید نسبت 

میزان نهاده های 
مصرفی در هر بخش 
مثل: نیروی انسانی، 

نهاده های شیمیایی، 
آبیاری و بقیه را با میزان 

محصول تولیدی 
بسنجیم تا بهره وری در 

هر بخش حاصل شود 
و با مقایسه فرآیندهای 

مختلف رساندن نهاده 
به ستانده، بهترین 

فرآیند را انتخاب کنیم

باغبانی
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ــرده  ــر از خ ــر ت ــى زمان ب ــات باغ عملی
مالکــى اســت. مثــلاً، هــرس یــک بــاغ 
صــد یــا دویســت هکتــارى طــى مــدت 
ــه  ــود، بلک ــام نمى ش ــه انج ــک هفت ی
یــک بــازه چنــد ماهــه و تعــداد چهــل، 

ــاز دارد. ــروى کار نی ــر نی ــاه نف پنج
در بخــش عمــده مالکــى بایــد بــا 
را  مــوارد  کلیــه  صحیــح  مدیریــت 
چــون  کنیــم،  کنتــرل  به شــدت 
ــرات  ــن تغیی ممکــن اســت کوچک تری
ناصحیــح در اســتفاده از منابــع، هزینــه 
ــالا  ــدرى ب ــات را به ق انجام شــده در باغ
ــمت  ــات را به س ــى باغ ــه حت ــرد ک بب

ــرد. ــش بب ــدن پی ــادى ش غیراقتص

در خــرده مالکــى وضعیــت چطور 
؟ ست ا

ــا دو  ــک ی ــلاً ی ــه مث خــرده مالکــى ک
ــى از  ــى بخش ــاغ دارد و حت ــار ب هکت
امــور بــاغ را خــود صاحــب بــاغ انجــام 
ــرى  ــره ورى بالات ــد به ــد مى توان مى ده
ــام  ــى از انج ــى گاه ــد، ول ــته باش داش
ــواه  ــواه ناخ ــا خ ــى از کاره دادن بعض
انجــام  نمى توانــد  و  مى مانــد  دور 
ــل ممکــن اســت  ــن دلی ــد. به همی ده
بهــره ورى در بخــش خــرده مالکــى 
ــود و  ــت ش ــار افُ ــع دچ ــى مواق بعض
صــورت  صحیــح  مدیریــت  نتوانــد 

ــرد. گی
قوانیــن  در  حتــى  مثــال،  بــراى 
دولــت نیــز آمــده کــه اراضــى از یــک 
مســاحت مشــخص کمتــر نمى تواننــد 
آبیــارى تحــت فشــار اجــرا نماینــد. از 
یــک مســاحتى کمتــر نمى تــوان از 
ــام  ــت انج ــر در جه ــیون بهت مکانیزاس
ــک  ــرد. ی ــتفاده ک ــى اس ــات باغ عملی
خــرده مالــک معمــولاً خــودش تانکــر 
ســم پاش نــدارد، در نتیجــه ممکــن 
ــرل  ــراى کنت ــى ب ــه سم پاش ــت ک اس
ــن  ــام ای ــد. تم ــق بیافت ــه تعوی ــت ب آف
ــر  ــاغ تأثی ــره ورى ب ــر روى به ــوارد ب م
شــده،  مصــرف  نهــاده  مى گــذارد. 
حاصــل  مطلــوب  نتیجــه  آن  ولــى 

نشده اســت.
در باغاتــى کــه عمــده  مالــک هســتند 
ــرمایه گذارى  ــم س ــه حج ــه ب ــا توج ب
انجــام شــده بایــد سیســتم مدیریتــى 
دقیقــى اعمــال شــود و عملیــات باغــى 
ــرد.  ــام گی ــت انج ــاى درس در زمان ه
اگــر کنتــرل آفــت دیــر انجــام شــود یــا 
کوددهــى دیــر صــورت گیــرد عواقبش 
خیلــى  خرده مالکــى  بــه  نســبت 

ــود. ــد ب ــنگین تر خواه س

ــره ورى  ــم را در به ــئله اقلی ــت آب و مس ــت و کمی کیفی
چقــدر حائــز اهمیــت مى دانیــد؟ 

ــت  ــى دس ــت آب مصرف ــت و کیفی ــورد کمی ــوارد درم ــى م در برخ
کشــاورز کوتــاه اســت. امــا مــواردى هــم هســت کــه باغــدار 
ــد.  ــبى داشته باش ــره ورى مناس ــح، به ــت صحی ــا مدیری ــد ب مى توان
ــاس  ــیار حس ــت آب بس ــه کیفی ــبت ب ــى نس ــم کله قوچ ــلاً، رق مث
ــى رود  ــار م ــن انتظ ــواه ای ــواه ناخ ــت آب خ ــت کیفی ــا افُ اســت و ب
کــه برداشــت محصــول کاهــش پیداکنــد؛ اینجاســت کــه بایــد آن 
ــا  ــد؛ ی ــرد و مســئله را حــل کن ــه اصــلاح بگی ــم ب ــه تصمی مجموع
بایــد وارد باغ ریــزى بــا ارقــام ســازگار بــا آب موجــود شــود، یــا بایــد 
تغییــر پیونــد انجــام دهــد و یــا درصــورت امــکان از ســازمان مربوطــه 
مجــوز بگیــرد تــا بتوانــد کیفیــت آبــش را بــه روش تصفیــه اصــلاح 
کنــد. البتــه در ایــران در ایــن مــورد مشــکل داریــم و اجــازه خاصــى 
داده نمى شــود و گاهــى ممکــن اســت ســازمان محیــط زیســت هــر 

ــد! ــورد کن ــلیقه اى برخ ــن موضــوع به صــورت س ــا ای ــتان ب اس

شما چه تجربه اى در این مورد دارید؟
ــورى5 ــا ش ــب آب ب ــزار مترمکع ــا 10 ه ــم کله قوچــى را ب ــن رق م

ــى  ــازده خیل ــى دادم و ب ــانتى متر انجــام م ــر س ــوس ب ــزار میکروم ه
ــزار ــاه 10 ه ــورى آب چ ــر ش ــال حاض ــا درح ــتم، ام ــى داش خوب

میکرومــوس بــر ســانتى متر شده اســت. ایــن اتفاقــى نیســت کــه مــن 
بتوانــم جلــوى آن را بگیــرم و ســفره آب زیرزمینــى مشــترك اســت و 
بارندگى هــا و اقلیــم هــم دســت مــا نیســت. باغــدار تنهــا مى توانــد 
بــا بهره گیــرى از علــم و بــه روش هایــى هماننــد: اضافــه کــردن گــچ، 
آبشــویى مناســب و اســتفاده از اصلاح کننده هــا، کاهــش کیفیــت آب 
را تــا حــدودى جبــران کنــد. شــاید حالــت مطلــوب اتفــاق نیفتــد، 

ــد. ــدار را رقــم مى زن ــا همچنــان یــک کشــاورزى پای ام

آنچه که الان به ذهنم 
می رسد که چرا ما 

بهره وری کمتری در 
بحث تولید و انرژی 

نسبت به نقاط دیگر 
جهان داریم این است 

که نفت زیادی بلای جان 
ما شده است. به عبارتی، 

فراوانی یک منبع و 
نعمت خدادادی باعث 

شده که ما ایرانیان 
به صورت عمومی 

نخواهیم زندگی  را برای 
خود سخت کنیم! 

باغبانی
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بهــره ورى آب در بحــث کمیــت هــم بســیار اهمیــت دارد، خصوصــاً 
مناطــق پســته کارى کــه مناطــق خشــک و کــم آبــى هســتند. اینکــه 
مــا چــه مقــدار آب مصــرف کردیــم و در قبالــش چــه مقــدار محصول 
به دســت آوردیــم، بســیار حائــز اهمیــت اســت. در گذشــته مــدار آب 
ــه مــرور  ــراى درختــان پســته 30 روز بوده اســت و بعــد ب معمــولاً ب
ایــن 30 روز بــه 45 و 60 روز رســیده و درحــال حاضــر مــدار آبیــارى 

در برخــى مناطــق 90 روز شده اســت. 
کاهــش کمیــت آب بــر بهــره ورى تأثیــر مى گــذارد؛ وقتــى کــه مــن 
نتوانــم سیســتم آبیــارى تحــت فشــار اجــرا کنــم، ســرمایه اولیــه اش 
ــن  ــه مــن تســهیلاتى در ای ــا طبــق قوانیــن ب را نداشــته باشــم و ی
خصــوص داده نشــود، خــواه ناخــواه مــن دیگــر نمى توانــم بهــره ورى 
ــه همــان  ــا بایــد ب آب را به راحتــى افزایــش دهــم. در این صــورت، ی
شــکل گذشــته ادامــه دهــم کــه انتهــاى ایــن مســیر انتهــاى خوبــى 
نیســت و افُــت بهــره ورى آنقــدر شــدت پیــدا مى کنــد کــه فعالیــت 
ــه شــده  ــور ک ــد هرط ــه بای ــا اینک ــد؛ ی ــن را غیراقتصــادى مى کن م
ــه  ــاغ ب ــطیح ب ــق تس ــى را از طری ــتم غرقاب ــره ورى آب در سیس به
بهتریــن شــکل و توزیــع یکنواخــت آب حداقــل بــه هفتــاد، هشــتاد 

درصــد افزایــش دهــم.
ــد و  ــم تولی ــم، حج ــام دهی ــتى انج ــت درس ــم مدیری ــر نتوانی  اگ
بهــره ورى در بــاغ کاهــش پیــدا کــرده و ادامــه رونــد اصــلاً مقــرون 

ــود. ــد ب ــه نخواه به صرف

نقــش تنش هــاى اقلیمــى در ایجــاد وضــع کنونــى چقــدر 
اســت؟

ــیطره  ــه س ــم ک ــرض کن ــد ع ــى بای ــاى اقلیم ــا تنش ه ــه ب در رابط
ــم از  ــددى اع ــوارد متع ــا م ــاله ب ــر س ــا ه ــد و م ــترده اى دارن گس
ســرمازدگى، گرمازدگــى، تگــرگ و غیــره روبــه رو هســتیم. کشــاورز 
ــه  ــى ک ــد در زمان های ــا بتوان ــد ت ــب کن ــش را کس ــن دان ــد ای بای

مى شــود  وارد  اقلیمــى  تنش هــاى 
تــا جایى کــه قابــل کنتــرل اســت، 
بــاغ  در  را  کنترل کننــده  عملیــات 
ــا خســارت کمتــرى  ــا ب انجــام دهــد ت
مثــال،  به عنــوان  شــود؛  مواجــه 
ــراى  اســتفاده از دســتگاه ضدتگــرگ ب
مقابلــه بــا تگــرگ مفیــد بــوده و تغذیه 
مناســب برگــى و خاکــى بــراى کاهــش 

تنش هــاى محیطــى موثــر اســت.
ــاد  ــع ایج ــوان مان ــى نمى ت ــور کل به ط
ــه  ــى آنچ ــد، ول ــى ش ــرات اقلیم تغیی
دانشــى  ماســت  دســترس  در  کــه 
ــرات  ــن تغیی ــال ای ــه در قب ــت ک اس
ــدودى  ــا ح ــرد و ت ــال ک ــوان اعم مى ت
ــه  جلــوى کاهــش بهــره ورى نســبت ب

مى گیــرد. را  گذشــته  ســال هاى 

اگــر نســبت تولیــد ناخالــص 
داخلــى ایــران بــه میــزان انــرژى 
ســالانه  به طــور  را  مصرفــى 
ــا  ــم م ــم مى بینی ــبه کنی محاس
ــرژى  ــه ازاى مصــرف ان ایرانیــان ب
معــادل یــک بشــکه نفــت خــام 
حــدوداً 70 دلار تولیــد مى کنیــم، 
ــن  ــه ژاپ ــام مقایس ــى در مق ول
ــزار  ــدود 2 ه ــى ح ــره جنوب و ک
دلار تولیــد مى کننــد! به نظــر 
موضــوع  ایــن  در  نمى رســد 
تنهــا مســئله اقلیم، کارشــناس و 
کــود بــد و خــرده مالکــى دخیــل 
ــدد  ــرا ع ــما چ ــد. به نظرش باش
ــه  ــبت ب ــران نس ــره ورى در ای به

ــت؟ ــن اس ــدر پایی ــا اینق دنی
ــد  ــم مى رس ــه ذهن ــه الان ب ــه ک آنچ
ــرى در  ــره ورى کمت ــا به ــرا م ــه چ ک
بحــث تولیــد و انــرژى نســبت بــه 
نقــاط دیگــر جهــان داریــم ایــن اســت 
کــه نفــت زیــادى بــلاى جــان مــا 
ــک  ــى ی ــى، فراوان ــت. به عبارت شده اس
منبــع و نعمــت خــدادادى باعــث شــده 
ــى  ــورت عموم ــان به ص ــا ایرانی ــه م ک
نخواهیــم زندگــى  را بــراى خود ســخت 
کنیــم! منظــورم ایــن اســت کــه مثــلاً 
زمانــى مــن دسترســى بــه یــک حجــم 
نامحــدود آب داشــته باشــم، هیچ وقــت 
موضــوع  ایــن  بــه  نــدارد  لزومــى 
فکرکنــم کــه جــوى خاکــى را ســیمانى 
کنــم و یــا لوله کشــى کنــم؛ چــون 
آن قــدر حجــم آب مــن زیــاد اســت کــه 
هدررفــت آب اصــلاً بــراى مــن اهمیتــى 
نــدارد و باعــث مى شــود مــن فکــرى در 
جهــت ارتقــاء بهــره ورى نکنــم و لزومى 

ــم. ــش نمى بین ــم برای ه

سرمایه کشاورز یک 
سرمایه ملی است و 

محصول تولیدی در 
سطح ملی برای کشور 

حائز اهمیت است و 
با هرگونه کاهش 

محصول، بازار پسته و 
اسم پسته ایران به خطر 

می افتد که این اتفاق 
خیلی بدی است

باغبانی
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فکــر مى کنــم مســئله اى کــه در بخــش 
انــرژى و صنعــت اتفــاق افتــاده همیــن 
اســت که مــا حجــم زیــادى از منابع در 
ایــران داریــم، ایــن حجــم زیــاد منابــع 
ــهل الوصول  ــیار س ــان بس ــون برایم چ
ــت و  ــر مدیری ــه فک ــدان ب ــت، چن اس

افزایــش بهــره ورى آن نیســتیم.
تولیــد  افزایــش  حالــت  دو  در 
ــه  ــاده اولی ــا نه ــت؛ ی ــر اس امکان پذی
ــد را  ــا تولی ــم ت ــرف کنی ــاد مص را زی
ــر  ــه را بهت ــاده اولی ــا نه ــم، ی ــالا ببری ب
ــد  ــم تولی ــا بتوانی ــم ت ــت کنی مدیری
بیشــترى داشته باشــیم. مــا در ایــن 
ــا نفــت  ــرژى ی ــلاً چــون ان ــه عم زمین
ــش  ــر افزای ــه فک ــتیم، ب ــادى داش زی

نبودیــم.  آن  از  بهــره ورى 
ــا  ــدازه م ــه ان ــرفته ب ــورهاى پیش کش
ــذا  ــد، ل ــع ندارن ــن و مناب ــت و بنزی نف
ــه  ــد. ب ــدارى کنن ــرژى را خری ــد ان بای
همیــن دلیــل خــود را در مســیرى قرار 
ــه  ــد ک ــمتى برون ــه س ــا ب ــد ت مى دهن
از انرژى هایــى اســتفاده کننــد کــه 

وابســتگى کمتــرى داشته باشــند.
و  تحریم هــا  دیگــر،  طــرف  از 
فشــارهاى بین المللــى یــک جانبــه 
دســت صنایــع بــراى رســیدن بــه 
ــاه  ــد را کوت ــد جدی ــا و مت تکنولوژى ه
از  نتوانیــم  زمانى کــه  و  کرده اســت 

ــرژى  ــع قدیمــى ان ــا صنای ــم ب ــم، مجبوری ــتفاده کنی ــوژى اس تکنول
بیشــترى مصــرف کنیــم و تولیــد هــم همــان مقــدارى باشــد کــه 

بوده اســت. پیش تــر 
در مــورد پاییــن بــودن بهــره ورى در ایــران خــواه ناخــواه تحریم هــا 
موثــر بــوده، عــدم ورود تکنولــوژى بــه کشــور موثــر بــوده و موجــب 
ــم  ــرف مى کنی ــه مص ــال آنچ ــم در قب ــت نتوانی ــه در صنع ــده ک ش

ــیم. ــد داشته باش تولی

ــاورزى  ــوزه کش ــه در ح ــد ک ــما بگوین ــه ش ــروز ب ــر ام اگ
ــتید،  ــره ورى هس ــئول به ــان مس ــه خودت ــته در منطق پس
ــت؟ ــد، چیس ــه آن ورود مى کنی ــه ب ــئله اى ک ــن مس اولی
 آقــاى پیتــر دراکرکــه بنیان گــذار مدیریــت مــدرن بودنــد و 
ــد؛  ــف مى کنن ــت تعری ــام دادنِ کار درس ــت انج ــره ورى را درس به
یعنــى هــم بایــد کار درســت را انجــام دهیــم و هــم اینکــه آن را بــه 

ــم. ــام دهی ــتى انج روش درس
ــش  ــت افزای ــم جه ــر مى کن ــن فک ــما م ــوال ش ــه س ــخ ب در پاس
بهــره ورى در کشــاورزى، بحــث اول مــا بحــث آب باشــد، لــذا 
ــورد آب  ــد در م ــداران بتوانن ــه  باغ ــردد ک ــد سیاســتى اتخــاذ گ بای
بهتریــن شــرایط و کمتریــن حجــم مصــرف آب را بــا بالاتریــن بــازده 
اســتفاده کننــد. حتــى اگــر احتیــاج اســت در باغاتشــان اصلاحاتــى 
اتفــاق بیافتــد؛ چــه در حالــت غرقابــى و چــه در حالتــى کــه بتوانــد 
بــه سیســتم تحــت فشــار تبدیــل شــود، چــون عمــلاً در هــر باغــى 

ــم.  ــرا کنی ــار اج ــتم تحــت فش ــم سیس نمى توانی
ــه  ــاى شــیمیایى اســت؛ به نحــوى ک بحــث دوم، اســتفاده از نهاده ه
نهــاده شــیمیایى درســت را در زمــان مناســب و بــه شــکل مناســب 
ــرح  ــوع مط ــن موض ــا ای ــش نهاده ه ــون در بخ ــد؛ چ ــتفاده کنن اس
اســت کــه بعضــى از باغدارهــا گاهــاً کودهــاى نادرســت را در زمــان 
مناســب مى دهنــد و گاهــى وقت هــا کودهــاى نادرســت را در زمــان 

جهت افزایش بهره وری 
در کشاورزی، بحث 

اول ما بحث آب باشد، 
لذا باید سیاستی اتخاذ 

گردد که  باغداران 
بتوانند در مورد آب 

بهترین شرایط و 
کمترین حجم مصرف 

آب را با بالاترین بازده 
استفاده کنند 
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نادرســت مى دهنــد، گاهــى وقت هــا نهــاده شــیمیایى مناســب را در 
زمــان نامناســب اســتفاده مى کننــد. اینهــا تمامــاً مــواردى هســتند 
ــدازد، چــون کشــاورز نهــاده  ــه هزینــه کــردن مى ان کــه باغــدار را ب
ــندگان  ــاً برخــى فروش ــفانه، گاه نامناســب را تهیه کرده اســت. متأس
ــاده  ــاورز نه ــه کش ــان هســت ب ــودى انبارش ــه موج ــق آنچــه ک طب
مى فروشــند. گاهــى نهــاده به درســتى انتخــاب شــده و زمــان 
اســتفاده هــم مناســب هســت، ولــى روش اســتفاده نادرســت 
ــى  ــم کودهــاى آل مى باشــد؛ مثــل اینکــه در خیلــى از باغــات دیدی
ــد. در  ــور مى کنن ــه و روتیوات ــاك ریخت ــطح خ ــى را روى س و دام
ــوب  ــه مطل ــى نتیج ــده، ول ــام ش ــه  انج ــوارد هزین ــن م ــى ای تمام

ــد. ــش مى یاب ــره ورى کاه ــت به ــود و در نهای ــل نمى ش حاص
ــوى  ــت؛ به نح ــانى اس ــروى انس ــدى نی ــم بع ــل مه ــن، عام  به نظرم
کــه نــه تنهــا نیــروى انســانى در انجــام عملیــات باغــى ماننــد هــرس 
و پیونــد بایــد به درســتى مدیریــت شــود، بلکــه بایــد توســط افــراد 

متخصــص انجــام گیــرد تــا ســرمایه کشــاورز از بیــن نــرود.
ســرمایه کشــاورز یــک ســرمایه ملــى اســت و محصــول تولیــدى در 
ســطح ملــى بــراى کشــور حائــز اهمیــت اســت و بــا هرگونــه کاهــش 
محصــول، بــازار پســته و اســم پســته ایــران بــه خطــر مى افتــد کــه 

ایــن اتفــاق خیلــى بــدى اســت.

ــت؟  ــه چیس ــن زمین ــن در ای ــالت انجم ــما رس ــر ش به نظ
ــت  ــیر درس ــه در مس ــن زمین ــن در ای ــون انجم ــا تاکن آی

ــر؟ ــا خی ــدم برداشــته اســت ی ق
مــن همیشــه آنچــه انجمــن پســته در حــال انجــام دادن اســت را 
ــراى  خــوب و مثبــت دیــدم. انجمــن و اعضــاى انجمــن دلســوزانه ب
صنعــت پســته برنامه ریــزى مى کننــد و انجمــن پســته یــک 
ــت  ــا صنع ــط ب ــاى مرتب ــام بخش ه ــى را در تم ــى و مل ــت کل منفع

ــد. ــى مى بین ــات و بازرگان ــدارى، خدم ــم از باغ ــته اع پس

انجمــن پســته در زمینــه افزایش آگاهى 
کشــاورزان در مــورد مباحــث مدیریتــى 
ــاغ پســته بســیار خــوب  و اقتصــادى ب
عمــل کــرده و مى کنــد. همچنیــن، 
در بحــث آگاه کــردن باغــداران نســبت 
ــیار  ــى بس ــى و حقوق ــائل قانون ــه مس ب

دلســوزانه وارد شده اســت.  
 ایــن آگاهــى بخشــى ها در افزایــش 
اســت؛  ارزشــمند  بســیار  بهــره ورى 
ــن  ــه انجم ــى ک ــال، زمان ــوان مث به عن
پســته گــزارش هزینــه تولیــد پســته را 
ــه  ــدار هــم ب ــنِ باغ ــد، م منتشــر مى کن
ــد  ــه تولی ــه هزین ــم ک ــن فکــر مى افت ای
پســته ام را بــا روش اصولــى انجمــن 
ــت  ــا فعالی ــم آی ــم و ببین ــبه کن محاس
مــن ســود ده اســت یــا خیــر و یــا 
در کــدام بخــش دارم بیــش از حــد 
ــاده  ــا دارم نه ــم، در کج ــه مى کن هزین
را زیــاد مصــرف مى کنــم، ولــى ســتانده 

ــدارم. ــبى ن مناس
ایــن  تمامــى  در  پســته  انجمــن   
و  هســت  آگاهى دهنــده  بخش هــا 
ــت و  ــث مدیری ــدم اول در بح ــن ق ای
بهــره ورى اســت. آنچــه را کــه انجمــن 
پســته انجــام داده خیلــى خــوب اســت. 
ــد و  ــزى مى کنن ــه برنامه ری ــه را ک آنچ
مــن در جلســات متعــدد دیــدم مســلماً 

ــى اثربخــش اســت. خیل

در مورد پایین بودن 
بهره وری در ایران 

خواه ناخواه تحریم ها 
موثر بوده، عدم ورود 

تکنولوژی به کشور 
موثر بوده و موجب 
شده که در صنعت 

نتوانیم در قبال آنچه 
مصرف می کنیم تولید 

داشته باشیم


