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باغبانــی 

بهــار زندرضــوی - حســین هرناشــکی مختــرع و 
ــئولیت در  ــابقه مس ــال س ــت س ــا هش ــر ب صنعتگ
اتحادیــه ماشــین ســازی و فلــز تراشــی شهرســتان 
ــرای  ــي ب ــزن هيدرولكي ــتگاه هم ــنجان دس رفس
یکنواخــت نمــودن ســموم و مــواد شــیمیایی 
ــه  ــه بهان ــت. ب ــراع کرده‌اس ــت اخت ــا آب را ثب ب
ــتیم  ــو نشس ــه گفت‌و‌گ ــا وی ب ــتگاه ب ــن دس ای
تــا بــا بخشــی از دغدغه‌هــای صنعتگــران و 

انگیزه هایشــان آشــنا شــویم.
اولیــن جرقــه ورود بــه ایــن حرفــه و ســاخت 
ــی  ــا در زندگ ــتگاه را از کج ــوع دس ــن ن ای

خــود مــی دانیــد؟
کار حرفــه ای ام را در زمینــه هیدرولیک 20 ســال 
ــوز  ــش آم ــرده‌ام‌.  ســال ‌54، دان اســت شــروع ک
ــک کارگاه  ــودم و در ی ــی ب ــارم ابتدای ــال چه س
ــاگردی  ــیکلتی ش ــین و موتورس ــی ماش مکانیک
می‌کــردم. آن زمــان اســباب بازی‌هــای متحرکــی 
بــا کنتــرل از راه دور وجــود نداشــت. شــبکه های 
اجتماعــی هــم نبــود کــه یــاد دهــد کــه چــه طور 
ــرای خــودم  ــن ب ــان م ــوند. آن زم ــاخته می‌ش س
ــک  ــازی ی ــباب ب ــک اس ــر و ی ــک آرمیچ ــا ی ب
ماشــین ســاختم کــه بــا جــا بــه جــا کــردن فــاز 
ــی شــد.  ــو عقــب م ــی ماشــین جل ــت و منف مثب
ایــن خاطــره را خیلــی دوســت دارم چــون همــان 
دوران بــه خاطــر ســاخت ایــن اســباب بــازی از 
مدرســه و وزارت فرهنــگ خیلــی تشــویق شــدم 
و لــوح تقدیــر گرفتــم. شــاید همیــن باعــث شــد 
بــا شــور و شــوق مســیر ایــن نــوع فعالیت‌هــا را 

ادامــه دهــم. 
ــه  ــما چگون ــا ش ــیر ب ــن مس ــواده در ای خان

ــد؟ ــورد کردن برخ
خانــواده مــا اطلاعــات فنــی خاصــی نداشــت که 
بگویــم مــرا بــه لحــاظ علمــی در مســیر حمایــت 
ــی داشــت  ــدر مــن یــک اخــاق خوب ــد. پ کردن
کــه همیشــه بــه مــا بهــا مــی داد. مثــا اگــر از او 
مــی خواســتیم کــه پولــی در اختیــار مــا بگــذارد 
چــون مــی خواهیــم چیــزی بســازیم. هیــچ وقت 
ــد  ــا بگوی ــه مث ــت ک ــی گرف ــا را نم ــوی م جل
شــما نمی‌توانیــد کاری را انجــام دهیــد یــا شــما 
حتمــاً مــی توانیــد کاری را انجــام دهیــد. پــدرم 

همیشــه مشــوق خوبــی بــرای مــا بــود. 
شهرســتان مــا شهرســتانی تــک محصولــی اســت 
کــه ارتبــاط تنگاتنگــی بــا کشــاورزی دارد در 
منطقــه  کشــاورزی  ادوات  تولیــد  در  نتیجــه 
ــه  ــی ب ــویم و حت ــی ش ــوب م ــرفته ای محس پیش
کشــوری کــه بــه نســبت مــا پیشــرفته اســت یعنی 
ــم. ــراوری داری ــه، صــادرات ماشــین آلات ف ترکی
دســتگاه هایــی کــه در منطقــه تولیــد شــده کلــش 
ــروع  ــی کاری ش ــت و از کپ ــوده اس ــوآوری ب ن
ــازی کــه در منطقــه  ــه خاطــر نی ــا ب ــم. م نکرده‌ای
وجــود داشــت بــه تولید ماشــین آلات کشــاورزی 
ــت خــود جــوش  ــن خلاقی ــم و ای روی آورده ای
براســاس نیــاز منطقــه شــکل گرفتــه اســت.  بایــد 
بــه ایــن نبوغــی کــه در این منطقــه برای ســاخت 
ماشــین آلات شــکل گرفتــه اســت افتخــار کنیــم.

شــما بــه عنــوان مســئول صنــف بــرای حفــظ 
و تقویــت ایــن نبــوغ چــه تلاشــی کرده ایــد؟
ســال گذشــته محصــول کــم بــود و در خواســت 
ــش  ــین آلات کاه ــی از ادوات و ماش ــرای خیل ب
پیــدا کــرد. از طریــق اتحادیــه بــا نماینــده شــهر 
جنــاب انارکــی و مهنــدس محمــدی رئیــس 
اداره صنعــت و معــدن و آقــای احمــدي رئیــس 
شــرکت مــس طــرح مشــترکی را شــروع کردیــم 
ــاخت  ــازی س ــی س ــرح بوم ــن ط ــدف از ای و ه
قطعــات مــورد نیــاز شــرکت مــس اســت. بــا این 
کــه اولیــن بــار بــود کــه ایــن طــرح در شهرســتان 
رفســنجان انجــام مــی شــد، طــرح موفقــی از آب 
ــس  ــین شــرکت م ــه مهندس ــی ک ــد. درحال درآم
ــه  ــه اتحادی ــد ک ــدوار نبودن ــاً امی ــدا اص از ابت
ماشــین آلات و ادوات کشــاورزی رفســنجان 
چنیــن توانــی داشــته باشــد. امــا مســئله مســافت 
ــرای  ــات ب ــه بســیاری از قطع ــان، هزین ــا اصفه ت
شــرکت مــس را بــالا بــرده بــود. در نتیجــه توجــه 
ــنجان  ــل رفس ــد در داخ ــه تولی ــس ب ــرکت م ش
جلــب شــد و خوشــبختانه اتحادیــه مــا تــا امــروز 

از ایــن مســئله ســربلند بیــرون آمــده اســت.  
چــه مشــکلاتی بــر ســر راه خلاقیــت و تولیــد 

بــا کیفیــت وجــود دارد؟
ــام  حضــرت آقــا، امســال را ســال رونــق ملــی ن
ــب اســت کــه دشــمنان  ــد و جال گــذاری کرده‌ان

ــزات  ــاخت تجهی ــا در س ــی ب ــی نظام از توانای
انگشــت بــه دهــان هســتند. مــن تجربــه 30 مــاه 
ــته‌ام،  ــژه غواصــان را داش ــردان وی ــت در گ خدم
در گردهمایــی گــردان 410 کــه همــان بچــه های 
گــردان ویــژه غواصــان هســتند بــه خاطــر ســابقه 
کاری و شــناختی کــه از مــن داشــتند، خواســتند 
کــه روی كاميــون911 دولــول ضدهوایــی نصــب 
کنــم کــه 360 درجــه بچرخــد و حداقــل10 
ــن شــکل  ــه ای ــاً ب ــن کار قب ــد. ای ــرش را بزن مت
ــب  ــد عق ــه بای ــی ک ــود. دولول ــده ب ــام نش انج
كاميــون 911 بســته می‌شــد در همیــن مغــازه دم 
همیــن کارگاه ســوارش کــردم. الان ایــن سیســتم 
در منطقــه میرجــاوه داره خودنمایــی می‌کنــد. 

هرچنــد کــه کســی از مــن نامــی نمــی بــرد.
بــه نظــر مــن چیــزی کــه باعــث مــی شــود مــا در 
قــدرت نظامــی پیشــرفت کنیــم ولــی در صنعــت 
ــی  ــور ب ــت. در کش ــم اس ــم نظ ــرفت نکنی پیش
نظمــی حاکــم اســت. مثــال آن همیــن تعطیــات 
ــی مــورد در کشــور اســت. هــر روز تعطیلــی،  ب
ســه روزِ کاری مــا را می‌گیــرد و باعــث افزایــش 
ــول  ــه محص ــود در نتیج ــی ش ــد م ــت تولی قیم
نهایــی مقــرون بــه صرفــه و قابــل رقابت نیســت. 
ــت  ــه هشــت ســاعت کار ثب ــا روزان درکشــور م
مــی شــود ولــی شــاید دو ســاعت آن واقعــا مفیــد 
ــم  ــه مســئولین پیشــنهاد می‌ده باشــد. همیشــه ب
بــه جــای ایــن وضعیــت تعطیــات را کــم 
کنیــد،15 درصــد حقــوق را افزایــش دهیــد تــا در 

تولیــد اثــرش را ببینیــد.
مخاطبــان صنــف شــما ماننــد کشــاورزان در 

ایــن وضعیــت چــه نقشــی دارنــد؟
ــای  ــگاه ه ــد در بن ــای  تولی ــی ه ــی از خوب یک
کوچــک محلــی ایــن اســت کــه وقتــی دســتگاه 
جــواب نــداد بــه ســرعت تولیــد کننــده بازخــورد 
ــی  ــدات محل ــاز اســتفاده از تولی ــرد. امتی ــی گی م
ــن  ــردم ای ــراع ک ــن اخت ــه م ــتگاهی ک ــل دس مث
ــد  ــی اســت و تولی ــت آن واقع ــه ضمان اســت ک
ــت.  ــه اس ــاورزان منطق ــترس کش ــده در دس کنن
ــن  ــه ای ــد ک ــه می‌کنن ــاورزان مراجع ــاً کش مث
دســتگاه جــواب نــداد یا مــا از تجربیــات یکدیگر 
ــک  ــم ی ــی خواهی ــی م ــم و وقت ــتفاده می‌کنی اس

گفت و گو با حسین هرناشکی، سازنده ادوات کشاورزی:

دغدغه یک صنعتگر
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باغبانــی  ــم  ــانیم دور ه ــرداری برس ــه بهره‌ب ــی را ب کالای
ــاط  ــم. ارتب جمــع می‌شــویم، همفکــری مــی کنی
ــاورزی و  ــاد کش ــه، جه ــن اتحادی ــی بی تنگاتنگ
ــرار اســت.  ــه طــور بلقــوه برق انجمــن پســته ب

دغدغــه شــما بــه عنــوان یــک تولیــد کننــده 
نســبت بــه کپــی اختراعــات چیســت؟

در دنیــا اگــر یــک دکمــه پیراهــن را ثبــت اختــراع 
دهیــد، هیــچ کــس بــدون اجــازه شــما نمی‌توانــد 
ــه ایــن مســئله  آن را کپــی کنــد. در کشــور مــا ب
ــک  ــوان ی ــه عن ــود. ب ــی ش ــی داده نم ــچ بهای هی
تولیــد کننــده بــا بیشــترین صــرف هزینــه و وقت 
ــی در ســوی دیگــر  دســتگاهی را می‌ســازید. ول
یــک دلال بــا ســرمایه  بــالا بــا جوشــکار شــریک 
مــی شــود تــا دســتگاه را کپــی كــرده و بــه جــاي 

آهــن از اســتيل معمولــي اســتفاده ميك‌نــد.
بــا ایــن کــه ایــن دســتگاه را ثبــت اختــراع کردیم 
ــد آهــن زده  ــی کردن ــد دســتگاه را کپ ــی آمدن ول
ــنجان  ــی در رفس ــرای کس ــش ب ــی پی ــد. مدت ان
دســتگاه زدیــم، دیدیــم رفــت خبــری نشــد. بعــد 
ــی  ــتگاه اول ــی دس ــه فلان ــگ زد ک ــی زن از مدت
کــه زدی خیلــی خــوب بــود ایــن بعــدی اصــا 
مثــل قبلــی نشــد. مــن هــم درجــواب  گفتــم کــه 
مهنــدس مــن اصــاً دســتگاه بعــدی بــرای شــما 
نصــب نکــردم. ایــن مــوارد بــرای مــن کــه یــک 
ــی  ــت دوم ــی ثب ــرده ام و در پ ــت ک ــتگاه ثب دس

هســتم واقعــاً دلســرد کننــده اســت.
ــه شــما  ــد ب ــن فراین ــزی در طــی ای چــه چی

ــی دهــد؟ ــزه م انگی
دســتگاهی کــه ســاختم بــرای  یکنواخــت 
ــی  ــه کار م ــیمیایی ب ــواد ش ــموم و م ــردن س ک
رود. سیســتم بــه گونــه طراحــی شــده کــه برای 
ــات  ــا اطلاع ــم ب ــی کنی ــه نصــب م هرکــس ک
کامــل مصــرف کننــده، مــکان و زمانــش ثبــت 
مــی شــود و پیگیــر کیفیت دســتگاه هســتیم. در 
نتیجــه تمــاس مــی گیریــم و مــی پرســیم چــه 
ــی در پاســخ مصــرف  ــد. وقت ــده ای ــرادی دی ای
ــرون  ــت راضــی اســت و از مق ــده، از کیفی کنن
بــه صرفــه بــودن آن ابــزار خوشــحالی می‌کنــد، 
از هــر درآمــدی بــرای مــن لــذت بخــش تــر و 
ــدا  ــی پی ــور و حال ــت، ش ــر اس ــرم کننده‌ت دلگ
ــی  ــه دســتگاه دیگــری بســازم. خیل ــم ک می‌کن
ــا 50 درصــد  ــن دســتگاه ت ــه ای ــن ک ــا از  ای ه
ــتقبال  ــت اس ــش داده اس ــم را کاه ــرف س مص
ــدم در  ــه تولی ــن ک ــرای م ــن ب ــد و ای ــی کنن م

گــرو کاهــش هزینــه هــای کشــاورز و محصول 
ــود.  ــوب می‌ش ــویق محس ــت، تش ــوب اوس خ
ــد ادوات  ــد تولی ــا فراین ــه شــخصه ب ــن ب م
ــه  ــد ب ــن فراین کشــاورزی آشــنا نیســتم. ای

چــه شــکل اســت؟
ســازنده کارش تیمــی اســت. وقتــی یــک 
ــار اختــراع کنــی،  ــرای اولیــن ب دســتگاهی را ب
ــا 10 کارگــر مــی گــذاری پشــت دســتگاه  5 ت
مــی گویــی شــما کــه متخصــص ایــن قســمت 
گــروه  و  بســاز  را  قســمت  ایــن  هســتی، 
ــری  ــمت دیگ ــاخت قس ــرای س ــری را ب دیگ
مــی گــذاری. درنتیجــه یــک کار تیمــی انجــام 
مــی شــود. وقتــی یــک کار گروهــی مــی 
شــود، تعــداد تولیــد کننــده هــم بــالا مــی رود. 
ــر   ــت. ه ــده فرداس ــد کنن ــروز، تولی ــر ام کارگ
ــی  ــر داشــته باشــد یعن ــر 5 کارگ کارگاهــی اگ
فــردا 5 کارگاه خواهیــد داشــت. وقتــی کارگــر 
کار کنــد، هزینــه‌ی زندگــی‌اش را  مــی دهــد و 
باعــث رونــق همیــن شــهر مــی شــود. درحالــی 
کــه بــا مالیــات هــای ســنگین بــه کارگاه هــای 
کوچــک بســتن، تولیــد را از رمــق مــی اندازنــد 
ــه‌ای  ــچ هزین ــه هی ــی ک ــرای دلالان ــا را ب و ج
بــاز  نمی‌کننــد،  اختــراع  و  کارگاه  صــرف 
می‌کننــد. اگــر مســئولین حمایــت مــی کردنــد 
ــی را  ــرفت خوب ــتان پیش ــن شهرس ــا در همی م

ــم.  ــی دیدی م
بــه نظــر شــما وضعیــت تولیــد کارگاه هــای 
ــه یــک  صنعتــی کوچــک در همــه ایــران ب

شــکل اســت؟
ــور  ــن ط ــاً ای ــد دقیق ــی گوی ــن م ــه م تجرب
ــد.  ــر بگیری ــیرجان را در نظ ــاً س ــت. مث نیس
شــاید ده ســال پیــش بــه ایــن شــکل نبــود ولی 
امــروز زمیــن در اختیــار کارگاه هــای کوچــک 
ــی  ــد. وقت ــی دهن ــا وام م ــه آنه ــد، ب می‌گذارن
ــی  ــت کن ــم دریاف ــک ه ــای کوچ ــت ه حمای
ــی  ــی توان ــه م ــری ک ــی گی ــی م ــی وام و بدان
پــس بدهــی، حتمــاً بــه دنبــال کاری مــی روی. 
چــون انســانی ذوقــی دارد کــه بــه دنبــال تعالــی 

اســت. 
یــا در مثــال دیگــری در رفســنجان 200هکتــار 
ــر  ــا حاض ــد ام ــرده ان ــداث ک ــتان اح آرامس
ــن  از  ــار زمي ــاص 20 هكت ــا اختص ــتند ب نیس
کارگاه هــای صنعتــی کوچــک حمایــت کننــد و 
ــت  ــد. همیشــه شــعار حمای ــا دهن ــا به ــه آنه ب

از صنعــت مــی دهنــد ولــی بــا فشــار مالیــات، 
بیمــه کارگاه صنعتــی  عــوارض شــهری و 
کوچــک را نابــود مــی کننــد در حالــی کــه هــر 
صنعــت بزرگــی بــر دوش کارگاه‌هــای صنعتــی 

ــی شــود.  ــا م کوچــک بن
سیســتم مــا نمی‌خواهــد حمایتگــر باشــد، مــی 
ــات ارزش  ــد. مالی ــر باش ــات بگی ــد مالی خواه
ــت.  ــت اس ــد راه صنع ــن س ــزوده بزرگتری اف
هــر کالایــی کــه مــا بخواهیــم مــواد اولیــه آن را 
بخریــم از گمــرک کــه خــارج می‌شــود، ارزش 
ــنده  ــرد. از فروش ــق می‌گی ــه آن تعل ــزوده ب اف
کــه خریــداری شــود؛ یــک مالیــات دیگــر روی 
آن اضافــه می‌شــود. وقتــی بــه دســت مــا مــی 
ــزوده روی  ــات ارزش اف رســد 27 درصــد مالی
آن اســت. وقتــی هــم آن را مــی فروشــم تــا 40 
درصــد ایــن مالیــات افزایــش پیــدا می‌کنــد. در 
نتیجــه اساســاً بــا آن طــرف مــرز قابــل رقابــت 
ــد،  ــش تولی ــا کاه ــه ب ــاً ک ــت. مخصوص نیس
ــت  ــه کیفی ــد در نتیج ــی آی ــن م ــه پایی تجرب

محصــولات هــم از دســت مــی رود. 


