
28

بازرگانی

زنجیرۀ تأمین پسته آمریکایی

سهم بخش‌های مختلف
 از قیمت مصرف‌کننده

سحر نخعی
دبیر کمیته بازرگانی

برخــی از مشــکلاتی کــه امــروز در تجــارت پســته بــا آن مواجــه هســتیم ناشــی از کمبــود دانــش مرتبــط یــا وجــود اطلاعــات ناقــص در مــورد 
ــه اظهارنظرهــای  ــه ارائ ــد منجــر ب ــع می‌توان ــت در بســیاری از مواق ــن وضعی ــن و عرضــه پســته اســت. ای ــره تأمی بعضــی از حلقه‌هــای زنجی
ــی از  ــن‌رو، یک ــد. از ای ــراه داشته‌باش ــه هم ــول ب ــن محص ــارت ای ــرای تج ــری را ب ــب جبران‌ناپذی ــا و عواق ــده و پیامده ــانه ش غیرکارشناس
ــته بوده‌اســت.  ــت پس ــن صنع ــه فعالی ــانی و آگاهی‌بخشــی ب ــات، اطلاع‌‌رس ــردآوری اطلاع ــن موضــوع، گ ــون ای ــن پیرام ــتراتژی‌های انجم اس
ــاً به‌صــورت  ــن محصــول عمدت ــه ای ــم ک ــه توجــه کنی ــن نکت ــه ای ــد ب ــم بای ــت می‌کنی ــران صحب ــی ای ــه صادرات ــتۀ فل ــورد پس ــی در م وقت
مــاده اولیــه صــادر می‌شــود و در بــازار مقصــد بعــد از اینکــه مجــدداً توســط واردکننــده فــرآوری شــد، مطابــق ذائقــه مصرف‌کننــدۀ نهایــی 
ــادی  ــر زی برشــته، بســته‌بندی و در کانال‌هــای مختلــف فــروش توزیــع می‌شــود. از ایــن منظــر، نوســانات قیمــت پســته فلــه صادراتــی، تأثی
بــر بخــش توزیــع ایــن کالا در مقصــد می‌گــذارد. بنابرایــن، افزایــش یــا کاهــش تقاضــا بــرای پســته، در درجــۀ اول بــه میــزان ســود و انگیــزۀ 
واردکننــده و بخــش توزیــع در کشــور مقصــد بســتگی دارد. در همــه بازارهــای دنیــا قیمتــی کــه مصــرف کننــدۀ نهایــی بایــد بــرای خریــد یــک 
کیلــو پســته پرداخــت کنــد بــا قیمــت عمده‌فروشــی یــا قیمــت صادراتــی تفــاوت عمــده‌ای دارد؛ چــرا کــه هزینه‌هــای بســیاری بــه آن اضافــه 
ــا و حاشــیه ســود  ــه ه ــن هزین ــد برشــته‌کردن، بســته‌بندی و همچنی ــی مانن ــا فعالیت‌های ــه ت ــرآوری در مقصــد گرفت ــای ف می‌شــود؛ از هزینه‌ه

توزیع‌کننــدگان و خرده‌فروشــان. 
بــا توجــه بــه اهمیــت ایــن موضــوع، آگاهــی از ســهم درصــدیِ قیمــت تمــام شــده پســته تــا پایــان هریــک از مراحــل زنجیــره تأمیــن می‌توانــد 
مفیــد واقــع شــود. در شــماره 59 نشــریه دنیــای پســته کــه در تیرمــاه 1400 منتشــر شــد، ســهم درصــدیِ قیمــت تمــام شــده پســته تــا پایــان 
هریــک از مراحــل زنجیــره تأمیــن در بــازار اروپــا را بــرای خواننــدگان نشــریه دنیــای پســته شــرح دادیــم. در ایــن شــماره، ایــن موضــوع را در 

بــازار داخلــی آمریــکا مــورد بررســی قــرار دادیــم کــه در ادامــه بــه آن می‌پردازیــم.
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ساختار صنعت پسته آمریکا
نظــر  از  آمریــکا  صنعــت پســته 
ــاً  ــک کســب و کار کام ــت، ی ماهی
صنعتــی و توســعه یافتــه اســت. 
تولیــد پســته در آمریــکا بــا رویکــرد 
علمــی و اقتصــادی و به‌صــورت 
صنعتــی پایه‌ریــزی شــده و در آن 
ــورت  ــد به‌ص ــل تولی ــع و عوام مناب
می‌شــوند.  گرفتــه  بــه‌کار  بهینــه 
ایــن  تأمیــن  زنجیــرۀ  طــول  در 
و  فــرآوری  بخــش  محصــول، 
ــادی و  ــام اقتص ــم از نظ ــروش ه ف
ویژگــی تولیــد صنعتــی تأثیــر گرفته 
و بــا آن تطبیــق داده شده‌اســت. 
توجــه  بــا  فــرآوری  واحدهــای 
ســرمایه‌گذاری  بــه  نیــاز  بــه 
جــاری  هزینه‌هــای  هنگفــت، 
ــاه  ــی کوت ــت خیل ــالا و دوره فعالی ب
شــده  بهینه‌ســازی  ســال،  طــی 
و در مقیــاس صنعتــی و ظرفیــت 
ــن مســئله  ــد. ای ــالا شــکل گرفته‌ان ب
ســاختار  در  کــه  شــده  باعــث 
ــرآوری  ــکا، ف ــته آمری ــت پس صنع
به‌صــورت  محصــول  فــروش  و 
ــن،  ــود. بنابرای ــام ش ــه انج یکپارچ
ــته  ــول پس ــدگان، محص فرآوری‌کنن
باغــداران  از  تـَـر  به‌صــورت  را 
از  بعــد  و  می‌کننــد  خریــداری 
ــازار داخــل  ــا در ب فــرآوری، آن را ی

ــتریان خارجــی  ــه مش ــا ب ــکا ی آمری
ــند.  ــی می‌فروش ــد صادرات در مقاص
میانگیــن مصــرف ســالانه پســته 
ــر  ــال‌های اخی ــکا در س ــل آمری داخ
ــه  ــوده ک ــن ب ــزار ت ــدود 100 ه ح
ــش اســت.  ــج در حــال افزای به‌تدری
قبــل از پرداختــن بــه ســهم درصدیِ 
قیمــت تمــام شــده تــا پایــان هریک 
ــته،  ــن پس ــره تأمی ــل زنجی از مراح
ابتــدا کانال‌هــای اصلــی توزیــع 
ــی  ــازار داخل ــته در ب ــروش پس و ف

بررســی می‌کنیــم. را  آمریــکا 

 Independent( برند مستقل •
)Brand

ــکا  بخشــی از محصــول پســته آمری
ــدگان  ــط فرآوری‌کنن ــتقیماً توس مس
مســتقل  برنــد  در  بــزرگ 
خودشــان برشــته، طعــم‌دار و در 
به‌طــور  کوچــک  بســته‌بندی‌های 
مســتقیم در ســوپرمارکت‌ها و ســایر 
ــده  ــه مصرف‌کنن ــروش ب ــز ف مراک
نهایــی فروختــه می‌شــود، بــرای 
ایــن نــوع فــروش می‌تــوان بــه 
و  ســتان  واندرفــول،  برندهــای 

ــرد. ــاره ک ــز اش نیکول

ــگاه‌های  ــیِ فروش • آرم اختصاص
 Private( زنجیــره‌ای تخفیفــی

)Label
بخــش دیگــری از محصــول پســته 
آمریــکا تحــت آرم اختصاصــیِ 
فروشــگاه‌های زنجیــره‌ای تخفیفــی 
بــه بــازار عرضــه می‌شــود. در 
ــه  ــق ب ــت، آرم کالا متعل ــن حال ای
خــود کانال‌هــای پخــش یعنــی 
ــت.  ــره‌ای اس ــگاه‌های زنجی فروش
مختــص  فــروش  نــوع  ایــن 
کالاهایــی اســت کــه در ظاهــر 
برنــد مســتقل هســتند، امــا در 
ســنتی  معنــای  بــه  حقیقــت 
ــارج از  ــتند و خ ــد نیس ــه برن کلم
ــن  ــاص، ای ــش خ ــای پخ کانال‌ه
فروشــگاه  هیــچ  در  را  کالاهــا 
ایــن  نمی‌کنیــد.  پیــدا  دیگــری 
نــوع فــروش در بازارهــای صنعتی 
ــت  ــد اس ــال رش ــرعت در ح به‌س
و در حجــم زیــادی دارد جــای 
ــرد. از  ــتقل را می‌گی ــای مس برنده
ــره‌ای  ــگاه‌های زنجی ــه فروش جمل
می‌تــوان  آمریــکا  در  تخفیفــی 
بــه کاســتکو، پرایــس مــارت و 

ــرد. ــاره ک ــوز اش تریدرج

نمونه‌های برند مستقل پسته 
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نمونه‌های آرم اختصاصی 
فروشگاه‌های زنجیره‌ای 

تخفیفی
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  هاي مختلف زنجيرة تأمينخشب

  

 فروشيخردههزينهحداكثر  فروشيخردههزينهحداقل
 سهم (درصد) دلار / كيلو سهم (درصد) دلار / كيلو

 %34 5,95  % 57 5,95 باغدار
 %16 2,87  % 28 2,87 فروشكننده و عمدهفرآوري
 %50 8,82  % 15 1,55 فروشخرده

 %100 17,64  % 100 10,37 كنندهقيمت مصرف
  

 

ــف  ــل مختل ــی مراح ــهم قیمت س
ــته ــن پس ــره تأمی زنجی

قبــاً گفتیــم کــه در همــه بازارهــای 
دنیــا قیمتــی کــه مصــرف کننــدۀ 
ــک  ــد ی ــرای خری ــد ب ــی بای نهای
کنــد  پرداخــت  پســته  کیلــو 
بــا قیمــت عمــده فروشــی یــا 
ــاً  ــی آن پســته کام قیمــت صادرات
متفــاوت اســت، چــرا کــه بســیاری 
هزینه‌هــای دیگــر از هزینه‌هــای 
ــا  ــه ت ــرآوری گرفت ــت و ف شکس
ــه  ــته‌بندی، هزین ــته، بس ــل برش فع
هــا و حاشــیه ســود توزیع‌کننــدگان 
و خــرده فروشــان اضافــه می‌شــود. 
ــرف  ــاده مص ــته آم ــای پس قیمت‌ه
کــه در مراکــز مختلــف فــروش در 
آمریــکا بــه مصــرف کننــدۀ نهایــی 
عرضــه می‌شــود، نیــز بــا هــم 
فــرق می‌کننــد؛ در آمریــکا حاشــیه 
ــا  ــن 35 ت ســود ســوپرمارکت‌ها بی
ــرای فروشــگاه‌های  50 درصــد و ب
ــد  ــا 20 درص ــن 15 ت ــی بی تخفیف

ــر اســت. متغی
جــدول شــماره 1 درصــد قیمــت 
ــک از  ــان هری ــا پای ــام شــده ت تم
مراحــل زنجیــره تأمیــن پســته در 
ــرای  ــکا را ب ــی آمری ــازار داخل ب
ــگاه‌های  ــوپرمارکت‌ها و فروش س

نشــان  تخفیفــی  زنجیــره‌ای 
ــدول،  ــن ج ــق ای ــد. مطاب می‌ده
میانگیــن قیمــت باغــدار در پنــج 
ســال گذشــته 5.95 دلار بــه ازای 
بوده‌اســت.  پســته  کیلــو  هــر 
ــاط/ ــک ضب ــم ی ــرض کنی اگــر ف
فرآوری‌کننــده هــر کیلــو پســته را 
ــدار  ــت 5.95 دلار از باغ ــه قیم ب
بخــرد، بــا احتســاب 2.87 دلار 
ــوط  ــای مرب ــرای جمــع هزینه‌ه ب
ــته،  ــرآوری، برش ــت، ف ــه شکس ب
نقــل،  و  حمــل  و  بســته‌بندی 
قیمــت عمــده فروشــی آن پســته 
کیلویــی 8.82 دلار خواهدبــود. 
ــردن  ــه ک ــا اضاف ــب ب ــن ترتی بدی
ــود 15  ــیه س ــا و حاش ــه ه هزین
درصــدی بــرای فروشــگاه‌های 
قیمــت  تخفیفــی،  زنجیــره‌ای 
ــوداده نمکــیِ  یــک کیلــو پســته ب
ــه  ــاده عرض ــدۀ آم ــته‌بندی ش بس
نهایــی  کننــده  مصــرف  بــه 
ــن  ــود. در ای 10.37 دلار خواهدب
ــق جــدول شــماره 1  ــت، طب حال
ســهم باغــدار 57 درصــد و ســهم 
فرآوری‌کننــده )شــامل مراحــل 
ــرآوری،  ــت وزن، ف ــت، افُ شکس
برشــته، بســته‌بندی و حمــل و 

ــت. ــد اس ــل( 28 درص نق


