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آقـاى فرگین! چـه راهکارهایى براى افزایش سـهم پسـته 
ایران در بـازار اروپا وجـود دارد؟

سـوال خوبـى اسـت. به طورکلـى، مسـئله اصلـى در فروش پسـته، 
چـه به صـورت برشـته و بسته بندى شـده و چـه به صـورت خـام و 
عمـده، قیمـت آن اسـت. مشـترى درصورتـى از من پسـته مى خرد 
کـه قیمـت پیشـنهادى مـن رقابتى تـر از قیمتـى باشـد کـه رقیبم 
پیشـنهاد مى دهـد. در مـورد پسـته کالیفرنیـا موضوع خیلى سـاده 
اسـت؛ چـون پسـته کالیفرنیـا قیمت و اسـتاندارد مشـخصى دارد و 
قیمت هـاى پیشـنهادى همـه فروشـندگان در اول فصـل معمـولاً 
مشـابه و نزدیـک بـه قیمـت  اعـلام شـده توسـط واندرفـول در این 

اسـت. زمان 
در گذشـته، قیمـت پسـته ایرانـى بـراى مـدت طولانـى به نسـبت 
پایین تر بود و مشـترى وقتى مى خواسـت پسـته ریزتر بخرد سـراغ 
پسـته ایرانـى مى رفـت، امـا در حال حاضر بـا کاهش تولید و سـایر 
مسـائل اوضـاع مثل قبل نیسـت. همچنین، پسـته ایرانى هیچ وقت 
نتوانسـته در حجـم زیاد به سـوپرمارکت هاى بزرگ اروپـا که دنبال 
جنـس بـا قیمـت و کیفیـت ثابـت هسـتند عرضـه شـود، چـرا که 
مشـکلات کیفـى در رابطـه بـا آلودگـى افلاتوکسـین داشته اسـت. 
قیمت پسـته ایرانى عارى از افلاتوکسـین نیز بالاتر از قیمت پسـته 

کالیفرنیایى اسـت.
به نظرمـن، براى اینکه پسـته ایرانى بتوانـد در بازار اروپـا دوام بیاورد 
بایـد قیمت آن اصلاح شـود. درحال حاضـر، در معاملاتى که صورت 
مى گیـرد هیچ کـدام از طرفین سـود نمى کننـد. یـک راه دیگر براى 
فروش بیشـتر پسـته ایرانى به صورت پایـدار، بازاریابـى و مانور دادن 
روى یـک سـرى مزایـاى نسـبى آن مثـلاً طعم و مزه اسـت؛ پسـته 
ایرانـى بایـد به صـورت کاملاً متفـاوت از پسـته آمریکایى، بـا عنوان 
پسـته «از مبـدأ ایـران» در فروشـگاه هاى اروپـا عرضه شـود. به این 
نحـو کـه مصرف کننـده زمـان خریـد قـدرت انتخـاب داشته باشـد، 
یعنـى وقتى نـگاه مى کند دو کالاى متفاوت ببینـد و تصمیم بگیرد 
کـه کـدام را بخـرد. در نهایت با اتخاذ این روش ممکن اسـت فروش 
پسـته ایرانـى در اروپا باثبات تر شـود و تجارت آن بـراى هر دو طرف 

شود. سودمند 
بـا توجه بـه حجم بـالاى تولید پسـته کالیفرنیا در سـال هاى پیش 
رو، بازار پسـته اروپا قیمت- محور خواهدشـد. بنابراین، در بازگشـت 
بـه سـوال شـما که چطور مى شـود پسـته ایرانـى بیشـترى در بازار 
اروپـا فروخـت، بایـد گفـت کـه در حـال حاضـر تنهـا روش، امکان 
فـروش بـا قیمـت ارزان تر نسـبت بـه پسـته کالیفرنیایى اسـت. در 
مـورد این سـوال کـه چطور مى توان تجـارت پایدارترى براى پسـته 
ایرانـى رقـم زد، مى توانـم بگویم که فعالین پسـته ایران باید کیفیت 
را مدنظـر قـرار دهنـد و از کسـانى کـه همیـن الان دارنـد محصول 
بسـیار باکیفیـت و برتـر در ایـران تولیـد مى کننـد، درس بگیرنـد. 
وقتـى کسـى محصـول بـا کیفیتـى تولیـد مى کنـد، مشـتریانى در 
اروپـا هسـتند کـه حاضرنـد بـراى آن حتـى بالاتـر از قیمت پسـته 
کالیفرنیایـى پول بدهنـد، اما این اختلاف قیمت باید معقول باشـد، 
نـه مثل الان که قیمت پسـته ایـران خیلى بالاتر از پسـته کالیفرنیا 

است.

در حال حاضر پسـته ایرانـى و آمریکایى در کـدام بخش از 
بـازار اروپا در حـال رقابت اند؟

به طورکلـى، در اروپـا کشـورهاى آلمـان و فرانسـه مشـترى پسـته 

بخـش دوم مصاحبه بـا محوریت راهکارهـاى ماندگارى پسـته ایران 
در بـازار اروپـا انجام شـده و موضوعاتى چون حضور پسـتۀ رقیب در 

ایـن بازار را مـورد تأکید قرار داده اسـت.

راهکار دوام پسته ایران 
در بازار اروپا

بازرگانی
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کالیفرنیایـى هسـتند. همان طور کـه مى دانید سـوپرمارکت هاى بزرگ 
زنجیـره اى در اروپـا کانال هـاى اصلـى فـروش پسـته در اروپـا هسـتند 
کـه با پسـته کالیفرنیـا کار مى کنند و روى پسـته ایران سـرمایه گذارى 
نمى کنند. آنها اعتقاد دارند که پسـته ایران هنوز مشـکل افلاتوکسـین 
دارد. هرچنـد الان ایـن امـکان وجـوددارد کـه بتـوان به صـورت خیلـى 
محـدود و صرفـاً با فعالیت هـاى ترویجى وارد کانال سـوپرمارکتى شـد 
و مقـدارى پسـته ایرانـى هم فروخت، اما شـک نکنید کـه تغییر الگوى 
پسـته کالیفرنیایـى بـه پسـته ایرانـى در فروش هـاى روزانـه و اصلـى 
سـوپرمارکت ها تقریبـاً ناممکـن اسـت؛ چـرا کـه سـوپرمارکت ها حجم 
قابل توجهـى از پسـتۀ عـارى از افلاتوکسـین نیـاز دارنـد کـه در حـال 
حاضـر فقـط صنعـت پسـته کالیفرنیـا تـوان تأمیـن آن را دارد. برخـى 
بازارهـا در اروپـا وجوددارند که به صورت سـنتى مشـترى پسـته ایرانى 
هسـتند و ملاحظات قیمتى دارند، مثل اسـپانیا که حجم زیادى پسـته 
ایرانى مصرف مى کند، ولى در آلمان حجم بسـیار کمى پسـته خشـک 
در پوسـت ایرانـى مصرف مى شـود و فقط فروشـگاه هاى سـنتى خاص 
پسـته ایرانـى عرضه مى کننـد. البتـه ایـن را بگویم که سـوپرمارکت ها 
دنبـال نوآورى هم هسـتند. آنهـا همان طور که یک محصول اسـتاندارد 
بـراى فـروش دارنـد، بعضـى اوقات هـم تحت شـرایط و مناسـبت هاى 
خاص دنبال ترویج محصولات خاص هسـتند. مثلاً، شـاید بتوان پسـته 
ایرانـى بـا برچسـب «از مبـدأ ایـران» را در یـک مناسـبت خـاص، مثلاً 
بـا اسـم هفتـۀ «هـزار و یک شـب» یا هفتـۀ «شـرقى» بـراى ترویج در 

سـوپرمارکت هاى بـزرگ در اختیـار مصرف کننده قـرارداد.

وضعیـت مصـرف آجیلى مغز پسـته به عنـوان میـان وعده که 
یکى دو سـال اسـت شـروع شـده، در بازار اروپا چگونه است؟
در اروپـا حسـابى رونـق گرفتـه و باورنکردنـى اسـت. مى دانیـم که این 
نـوع مصـرف مغـز یـک مـدل کاملاً جدیـد اسـت. در اروپـا ما ایـن کار 
را بـا سـوپرمارکت لیـدل بـا بسـته بندى هاى 70 گرمى شـروع کردیم، 
بعـد از آن همـه ایـن موضـوع را دنبـال کردنـد و در حـال حاضـر مغـز 
پسـتۀ آجیلـى در همه سـوپرمارکت ها عرضه مى شـود و به عنـوان یک 
دسـته بندى جدیـد کالایـى در حـال رشـد اسـت. درحال حاضـر، مغز 
پسـته را در بسـته بندى هاى 100 گرمـى به صـورت برشـته و شـور و 
یـا برشـتۀ بـدون نمـک بفروش مى رسـانیم. شـرکت ما در حـال حاضر 

بیـش از هـزار تن مغز طبیعـى خریده و 
ایـن دسـتۀ جدید مصرفـى در اروپا واقعاً 

رشـد خوبى داشته اسـت.
بحـث  نیـز  سـبز  مغـز  مـورد  در 
کـه  چـرا  اسـت،  مطـرح  امکان پذیـرى 
مغز پسـته کالاى گرانى اسـت، قیمتش 
پوسـت  در  خشـک  پسـته  برابـر  دو 
اسـت. قبـلاً مـردم مى گفتنـد کـه مغـز 
پسـته خیلـى گـران اسـت و چه کسـى 
مى خواهـد مغـز پسـته بخـرد؟ ولـى در 
حـال حاضـر مى بینیـم کـه اکثـر تجار، 
مغـز  بـازار  کلیـت  بـه  مى خرنـد.  مغـز 
پسـته کـه نـگاه مى کنیـم مى بینیم که 
رشـد زیادى داشته اسـت. قبلاً ایـن بازار 
مختـص برخـى قومیت هاى خـاص بود، 
ولـى در حاضـر حتـى بیـن آلمانى هـاى 
سـابقه  قبـلاً  کـه  سـیب زمینى خور 

کرده اسـت. پیـدا  رواج  نیـز  نداشـته 

رقابـت بیـن مغـز پسـته ایـران و 
حاضـر  حـال  در  اروپـا  در  ترکیـه 

اسـت؟ چگونـه 
زیاد نیسـت، چرا که مغـز ترکیه مصارف 
خـاص خودش را دارد و با داشـتن روغن 
بیشـترى نسـبت به پسـته ایران بیشـتر 
خریـدارى  اروپـا  در  ترك هـا  توسـط 
مى شـود و بـراى مصـرف به عنـوان ماده 
باقلـوا  نظیـر  محصولاتـى  در  افزودنـى 
در  ترکیـه  پسـته  مى شـود.  اسـتفاده 
صنعـت میان وعـده و اسـنک محصولى 
بـراى رقابـت محسـوب نمى شـود و در 
کشـور خودشـان حجم زیادى مغز براى 
تأمیـن تقاضاى داخلى شـان نیـاز دارند.

بـراى محصـول سـال جدیـد فکر 
مى کنیـد قیمـت پسـته آمریکایى 

در چه سـطحى باشـد؟
سـوال  ایـن  بـه  مشـخصى  پاسـخ 
نمى دهـم، چون ممکن اسـت نادرسـت 
اسـت.  دشـوار  آن  پیش بینـى  و  باشـد 
به طورکلـى بعیـد مى دانم قیمت پسـته 
کالیفرنیـا بالاتر بـرود. با توجـه به حجم 
قابـل توجـه محصـول پسـته آمریـکا و 
همچنین بر اسـاس قیمت هـاى اعلامى 
اول فصـل شـرکت واندرفـول طـى دو 
سـال اخیـر کـه بسـیار بـه هـم نزدیک 
بـوده، به نظـر مى رسـد در قیمت پسـته 
در سـال محصولـى جدید تغییر چندانى 
را شـاهد نباشـیم و پالسـى مبنـى بـر 

وجودنـدارد. قیمت هـا  افزایـش 

وقتی کسی محصول با 
کیفیتی تولید می کند، 

مشتریانی در اروپا 
هستند که حاضرند برای 

آن حتی بالاتر از قیمت 
پسته کالیفرنیایی پول 

بدهند، اما این اختلاف 
قیمت باید معقول باشد، 

نه مثل الان که قیمت 
پسته ایران خیلی بالاتر از 

پسته کالیفرنیا است

بازرگانی


