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پاسخ‌هایی 
پیرامون 

بازار پسته 
حامد رمضانی ‌کریماروپا

رئیس کمیته بازرگانی انجمن پسته ایران

ــه  ــا« ک ــازار اروپ ــناخت ب ــار »ش وبین
ــته  ــال گذش ــاه س ــن م ــط بهم در اواس
ــزار  ــران برگ ــته ای ــن پس ــط انجم توس
ــاره  ــددی درب ــوالات متع ــاوی س ــد ح ش
بــازار پســته بــود. برخــی از ایــن 
ــه  ــو کمیت ــرام آگاه عض ــوالات را از به س
بازرگانــی انجمــن پســته ایــران و دنیــس 
کتابــی تاجــر باســابقه بــازار پرســیدم. در 
ــده روی  ــت ش ــخ‌های دریاف ــه پاس ادام
ــای  ــون مزای ــی همچ ــات مختلف موضوع
ــه  ــا، فاصل ــازار اروپ ــی در ب ــته ایران پس
قیمتــی بیــن پســته ایرانــی و آمریکایــی، 
ــی در  ــت غذای ــامت و امنی ــئله س مس
اروپــا، پســته ترکیــه، مغــز ســبز و 
ــران  ــته ای ــن پس ــره تأمی ــاح زنجی اص
به‌صــورت جداگانــه ارائــه شــده‌اند.

الزامــات  کــه  اروپــا  بــازار  در 
بهداشــتی ســنگین‌تری نســبت بــه 
ســایر بازارهــای دنیــا بــرای پســتۀ 
ایرانــی و آمریکایــی وجــود دارد، 
فاصلــۀ قیمتــی بیــن پســتۀ ایــران 
ــا  و آمریــکا چــه نســبتی دارد؟ و آی
ایــن فاصلــۀ قیمتــی قیمــت پســتۀ 
ــا  ــرده ی ــر ک ــی را توجیه‌پذیرت ایران

ــر؟ خی
ــن از دو  ــرام آگاه- م به
منظــر ســعی می‌کنــم بــه 
ایــن ســوال پاســخ دهــم. 
هــم می‌شــود صحبــت 
پســته کــرد هــم مغــز پســته. یــادم 

نمی‌آیــد چــه زمانــی مثــل امســال 
اینقــدر اختــاف قیمــت شــدید در مغــز 
پســته داشــتیم. ایــن مطلب بــه خصوص 
از زمانــی کــه محصــول نــو بــه بــازار آمد 
ــد  ــخص ش ــه مش ــرا ک ــد، چ ــر ش حادت
ــادی  ــا پســتۀ دهن‌بســت زی آمریکایی‌ه
ندارنــد و عمــاً افزایــش شــدید مصــرف 
ــوان  ــه عن ــمالی ب ــکای ش ــز در آمری مغ
آجیــل اتفــاق افتــاده بــود. فکــر می‌کنــم 
ــه  ــته ب ــز پس ــرف مغ ــه مص ــور ک این‌ط
ــکای شــمالی در  عنــوان آجیــل در آمری
ــت  ــخ صنع ــت در تاری ــد اس ــال رش ح
پســته دنیــا بی‌ســابقه بــوده باشــد. 
ــای  ــاف قیمت‌ه ــر، اخت ــال حاض درح
ــی و  ــته آمریکای ــز پس ــن مغ ــادی بی زی
ایرانــی می‌بینیــم کــه در طــول 5 ســال 

گذشــته بی‌ســابقه بوده‌اســت.
ــا  ــاف قیمت‌ه ــم اخت ــورد پســته ه در م
ــورد نباشــد.  ــی شــاید رک ــاد اســت، ول زی
ــاه  ــه م ــول س ــران در ط ــتۀ ای ــه پس البت
ــدید دلاری  ــت ش ــش قیم ــته افزای گذش
ــی  ــف قیمت ــا ک ــن را ب ــر ای ــته، اگ داش
تابســتان ۹۹  در  کــه  پســته  دلاری 
اتفــاق افتــاد مقایســه کنیــم، آنجــا هــم 
اختــاف قیمت‌هــای شــدید داریــم. 
بنابرایــن، اگــر از لحــاظ صرفــاً تاریخــی 

ــر  ــم، به‌نظ ــگاه کنی ــوع ن ــه موض ب
قیمت‌هــای  اختــاف  می‌آیــد 
فعلــی بیــش از متوســطِ پنــج ســال 
گذشــته اســت، منتهــی شــاید همین 
ــک  ــد ی ــاً ش ــه قب ــی ک صحبت‌های
ــن  ــه کنــد کــه چــرا ای مقــدار توجی
ــاف قیمــت وجــود دارد و چــرا  اخت
خــود قیمــت خاصــاً در بــازاری مثــل 
اروپــا مشــکل پســتۀ مــا را از لحــاظ 

فــروش حــل نمی‌کنــد؟
بــازار اروپــا الزاماتــی دارد کــه بــه هــر 
پســتة ایرانــی، خــواه دو دلار باشــد یا 
ــد دســت  ــی نمی‌توان ده دلار، به‌راحت
ــرای همیــن تأییــد می‌کنــم  ــد. ب بزن
ــتۀ  ــن پس ــت بی ــاف قیم ــه اخت ک
ایرانــی و آمریکایــی در حــال حاضــر 
بیــش از متوســطِ شــرایط عــادی 
اســت، ولــی لزومــاً دلیلــی نمی‌بینــم 
کــه ایــن اختــاف بــه خــودی خــود 

در اروپــا کــم شــود.
ــران  ــتۀ ای ــت پس ــم، قیم ــۀ ک عرض
ــق  ــن مواف ــی م ــرد، ول ــالا می‌ب را ب
ــودن  ــالا ب ــا ب ــن ی ــه پایی ــتم ک نیس
قیمــت پســتۀ ایرانــی بتوانــد به‌طــور 
مصــرف  حجــم  روی  محسوســی 
پســتۀ ایرانــی در اروپــا و افزایــش 
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ســهم مــا در قســمت ســوپرمارکتی بــازار اروپــا 
اثــری بگــذارد. نــه اینکــه هیــچ تغییــری ایجــاد 
ــی  ــد، ول ــی ایجــاد می‌کن ــاً تغییرات ــد، قطع نکن
ــه  ــود ک ــی می‌ش ــال بازارهای ــامل ح ــتر ش بیش
ــا  ــال‌ها در آنه ــن س ــول ای ــی در ط ــتۀ ایران پس

موفــق بوده‌اســت.

مزیــت نســبی پســته ایــران در بــازار اروپــا 
ــد؟ ــد باش ــه می‌توان چ

در  کــه  تغییراتــی  به‌دلیــل  آگاه-  بهــرام 
ــاده،  ــاق افت ــا اتف ــازار اروپ ــرف ب ــای مص کانال‌ه
نمی‌توانــم بگویــم طعــم و مــزه کــه عــده‌ای آن را 
از مزیت‌هــای نســبی پســته ایرانــی می‌داننــد، قــرار 
اســت خیــر بزرگــی برایمان ایجــاد کنــد. نمی‌گویم 
مهــم نیســت، مشــکل پارامترهــای دیگــری اســت 
کــه بــا آنهــا ســروکار داریم؛ مســئلۀ حجــم، امنیت 
غذایــی و جمــع مســائلی کــه داریــم اهمیت خیلی 
بیشــتری دارد تــا موضــوع مــزه. بــرای همیــن مــن 
ــتۀ  ــم پس ــوع طع ــا موض ــود ب ــه بش ــم ک نمی‌بین
ایرانــی کار عجیــب و غریــب و در ســطح بزرگــی در 
اروپــا انجــام داد. قطــع و یقیــن روی مســائلی مثــل 
ســایز، واریتــه و اینکــه پســتة ایــران یــک طیــف 
انتخــاب بــه مشــتری می‌دهــد می‌توانیــم کار 
کنیــم. مثــاً تنــوع پســتۀ ایرانــی در پروموشــن‌ها و 
تخفیف‌هــای ســوپرمارکتی می‌توانــد یــک مزیــت 
باشــد، چــون پســته آمریکایــی اساســاً یــک نــوع 
پســته بیشــتر نیســت. پســتۀ ایرانــی اگــر بقیــه 

مســائلش را حــل کنــد، بــه خاطــر تفاوت‌هــای 
واریتــه، ســایز و کیفیتــی کــه دارد می‌توانــد در 
ــازار نقــش مهمــی ایفــا کنــد.  ایــن بخــش از ب
مطلــب مهــم در اینجــا برندهــا هســتند. راجــع 
ــوپرمارکت‌های  ــی س ــا آرم اختصاص ــه کالا ب ب
منظــورم  نمی‌کنــم،  صحبــت  زنجیــره‌ای 
ــول  ــا در ط ــت. در اروپ ــتقل اس ــای مس برنده
ــه شــدت  20 ســال گذشــته اهمیــت برندهــا ب
کــم شــده، هنــوز ســرپا هســتند، امــا اهمیــت 
حجمی‌شــان نســبت بــه 20 ســال پیــش 
ایــران  پســتۀ  شده‌اســت.  کمتــر  خیلــی 
ــن  ــرای ای ــد ب ــی می‌توان ــی بزرگ محاســن خیل
برندهــا داشــته باشــد. شــما الان اگــر وارد 
ــد  ــوع برن ــوید 6 ن ــی ش ــگاه آلمان ــک فروش ی
بســته‌بندی مختلــف پســته می‌بینیــد کــه 
ــی  ــا پســته آمریکای ــوای همــۀ آنه اساســاً محت
اســت و همه‌شــان عیــن هــم هســتند. در 
ــه  ــد ک ــول را می‌بینی ــد واندرف ــا، برن ــار اینه کن
و  را می‌فروشــد  پســته  همــان  اساســاً  دارد 
ــا  ــن برنده ــد. ای ــه نمی‌کن ــا بقی ــی ب ــچ فرق هی
یــک  خودشــان  بــرای  می‌تواننــد  چگونــه 
ــاد  ــر ایج ــا یکدیگ ــاوت ب ــبی و تف ــت نس مزی
کننــد؟ بــا پســتۀ ایرانــی. برندهــا احتیــاج دارند 
ــق  ــند، منط ــته باش ــی داش ــم تفاوت‌های ــا ه ب
ــچ  ــه هی ــن کار را ب ــن اســت. ای وجودیشــان ای
وجــه نمی‌تواننــد بــا پســتۀ آمریکایــی بــه 

ــه شــدت  ــز ب ــروز نی ــن ام ــد، همی ــی بکنن خوب
مســئله دارنــد و در مــورد پســته مجبورنــد کــه 
ــد، چــون در  ــی اســتفاده کنن از پســتۀ آمریکای

ــم.  ــکل داری ــوز مش ــا هن ــائل م ــة مس بقی
ــرارداد،  ــین، ق ــائل افلاتوکس ــم مس ــر بتوانی اگ
ــاً  ــه قب ــی ک ــع آن مطالب ــی و جم ــات کیف ثب
گفتــم را حــل بکنیــم مــن فکــر می‌کنــم عمــاً 
ــردن  ــای کار ک ــا ج ــتقل در اروپ ــای مس برنده
ــی داشته‌باشــند.  ــا پســتۀ ایران ــی ب ــی خوب خیل
توجــه کنیــد کــه صنعــت پســتۀ آمریــکا 
ــدش  ــای جدی ــه واریته‌ه ــا زمانی‌ک ــل ت حداق
ــو  ــچ نح ــه هی ــند، ب ــاری نرس ــۀ تج ــه عرض ب
ــد.  ــا کن ــا را ارض ــاز برنده ــن نی ــد ای نمی‌توان
پســتۀ ایرانــی بــا طیــف گوناگــون کیفــی، 
واریتــه، ســایز و جمــع مزایایــی کــه دارد خیلــی 
خــوب می‌توانــد در قســمت برندهــای مســتقل 
ــی  ــتۀ آمریکای ــه پس ــبت ب ــا نس ــازار اروپ در ب

ــد. ــته باش ــت داش مزی
در بخــش فروش‌هــای اینترنتــی هــم کــه قبــاً 
ــادی  ــی پتانســیل زی ــردم پســتۀ ایران اشــاره ک
ــزرگ  ــی ب ــاً حجــم خیل ــا لزوم دارد، چــون آنه
نمی‌خواهنــد و اساســاً خواســتار تفکیــک کالا و 
مزیــت خــاص کالایــی هســتند. بنابرایــن، مــن 
ــازه  ــه ت ــز ک ــمت نی ــن قس ــم در ای ــر می‌کن فک
در حــال رشــد محسوســی اســت، پســتۀ ایرانــی 

ــد. ــت داشته‌باش ــی مزی ــد خیل می‌توان
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موفقیت در بازار در گرو اصلاح زنجیره تأمین 

ــم می‌شــود کــه  ــه اینجــا خت ــب ب همیــن مطل
حداقــل در ســطح تولیــد کــه کشــاورزی اســت 
ــه  ــی چگون ــم اروپای ــای پرحج ــا واردکننده‌ه ت
ــک  ــم و ی ــام کنی ــم ادغ ــع را در ه ــن مناف ای

ــم. ــه ببینی پارچ
بیــن  منافــع  تجمیــع  بــا  معتقــدم  مــن 
ــت  ــان در موقعی ــف صنعتم ــمت‌های مختل قس
ــا  ــت، ت ــم گرف ــرار خواهی ــری ق ــر و بهت محکم‌ت
ــم.  ــه داری ــی ک ــی منفک ــتم فعل ــن سیس ــا ای ب
شــخصاً ایــدۀ تشــکیل یــک شــرکت بــزرگ بــه 
عنــوان راه حلــی بــرای رفع مســائل و مشــکلات 
را عملــی نمی‌دانــم. بــا توجــه بــه شــرایط 
و مســائل امــروز صنعــت پســتۀ ایــران و در 
چهارچــوب قوانیــن، مســائل اقتصــادی، حقوقــی 
و مالکیتــی ایــران، تأســیس یــک شــرکت 
بــزرگ )حتــی خصوصــی و بــا مدیریــت بهینــه( 
ــد  ــر می‌ش ــه اگ ــت، ک ــر اس ــاً امکان‌ناپذی عم
ــم.  ــن آن را شــدنی نمی‌دان ــی م ــر، ول ــه بهت چ
احتمــال اینکــه مجموعه‌هایــی در ایــران پدیــد 
ــا  ــند، ام ــزرگ نباش ــدر ب ــاً آنق ــه لزوم ــد ک آین
یکپارچگــی زنجیــرۀ تأمیــن در آنهــا تــا حــدی 
ــا  ــر ب ــوان راحت‌ت ــه بت ــد ک ــاده باش ــاق افت اتف
ــدنی‌تر  ــد را ش ــه ش ــکلات مواج ــائل و مش مس

می‌دانــم.

ــه  ــد ب ــا بای ــد؟ ی ــن کن ــت تامی ــا شــرایط ثاب را ب
یــک سیســتم مالــی پرحجــم و خیلــی کــم 
ــا  ــه اصــاً م ــته باشــد ک ــه دسترســی داش هزین
ــا در  ــج دنی ــای رای ــه آن معن ــک ب ــران بان در ای
ــچ بانکــی نیســت  ــم. هی بخــش خصوصــی نداری
کــه مــن بــه آنجــا بــروم، قــرارداد 2 هــزار تنــی‌ام 
را روی میــز بگــذارم و از آن درخواســت کنــم کــه 
ــول را  ــد و 80 درصــد پ ــن کن ــه‌اش را تأمی هزین
پرداخــت نمایــد تــا مــن بــروم پســته‌اش را تأمین 
ــرای  کنــم. خــب عمــاً چــه اتفاقــی می‌افتــد؟ ب
چنیــن کاری بایــد بــه کشــاورز اتــکا کــرد، چــون 
ــری  ــی طولانی‌ت ــازۀ زمان ــد در ب ــاورز می‌توان کش

ــش را بســنجد.  منفعت
ــی  ــام منفعت ــاس ادغ ــر اس ــدل ب ــن م ــاس ای اس
ــد  ــت؛ از تولی ــت اس ــر در صنع ــای درگی گروه‌ه
بــه  ایــن کالا  نزدیک‌تریــن جایــی کــه  تــا 
ــورد  ــالا در م ــد. ح ــی می‌رس ــدۀ نهای مصرف‌کنن
صنعــت پســته ایــران بــه همــان دلایلی کــه آقای 
کتابــی هــم گفتنــد حداقــل در اروپــا غیرممکــن 
اســت شــما بتوانیــد از ایــران پســتۀ بســته‌بندی 
شــدۀ تقریبــاً حجــم‌دار صــادر کنیــد. بــرای 

ــه چــه  ــاْ ب زنجیــرة تأمیــن متمرکــز دقیق
ــت؟ معناس

بهــرام آگاه- ادغــام عمــودی 
آن  انگلیســی  اصطــاح  کــه 
 )Vertical Integration(
بخــش  اینکــه  یعنــی  اســت؛ 
ــرف  ــا مص ــد ت ــت، از تولی ــف صنع ــای مختل ه
ــان  ــن منافعش ــای ممک ــا ج ــی ت ــدة نهای کنن
ــی  ــت را نم ــث مالکی ــود؛ بح ــام ش ــم ادغ در ه
ــی مــی  ــم، منظــورم منافعشــان اســت. مثال گوی
ــده  ــاظ باقیمان ــه از لح ــته ای ک ــز پس ــم: مغ زن
ــاف  ــا اخت ــا ب ــن باشــد را در اروپ ســموم مطمئ
قیمــت خیلــی خوبــی مــی شــود فروخــت، ولــی 
اســتمرار در ایــن کار نیــاز بــه برنامه‌ریــزی 
ــدون  ــدار دارد. ب ــطح باغ ــدت در س ــی م طولان
گــره زدن منافــع باغــدار و بخــش تجــاری چگونه 
ــم؟  ــر بگذاری ــوع اث ــن موض ــم روی ای ــی توانی م
اســاس مــدل زنجیــرة تأمیــن متمرکــز این اســت 
کــه یــا از لحــاظ مالکیــت ایــن موضــوع یکپارچه 
ــی  ــی توافقات ــا و ط ــا فرمول‌ه ــا ب ــود ی ــی ش م
منافــع ســه بخــش اصلــی صنعــت پســته ایــران 
ــا  ــده( ب ــده و صادرکنن ــرآوری کنن ــاورز، ف )کش

ــود. ــام ش ــم ادغ ه
چــرا راه حــل را در تشــکیل زنجیــرة 

می‌بینیــد؟ متمرکــز  تأمیــن 
بهــرام آگاه- مــا از ثابــت کــردن قیمــت بــرای 
قراردادهــای طولانــی مــدت صحبــت می‌کنیــم؛ 
ــش  ــود بخ ــیه س ــط حاش ــور متوس ــر به‌ط مگ
ــد درصــد  ــران چن تجــاری در صنعــت پســته ای
ــراردادی  ــم آن ق ــده حج ــر صادرکنن ــت؟ اگ اس
ــرایط  ــا ش ــد ب ــدد را نتوان ــد ببن ــه می‌خواه ک
ــد قیمــت را  ــت تأمیــن کنــد، چطــور می‌توان ثاب
تثبیــت کنــد؟ اصــاً چگونــه می‌توانــد آن حجــم 
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ترکیه، رقیب در حال شکوفایی

ــدت  ــا میان‌م ــک ی ــدۀ نزدی ــه در آین ــتۀ ترکی ــا پس آی
و  ایرانــی  بــرای پســتۀ  اروپــا  بــازار  می‌توانــد در 

ــد؟ ــی باش ــی رقیب آمریکای
دنیــس کتابــی- آمــاری کــه صنعــت پســتۀ ترکیــه بــرای تولیــد 
ــت.  ــز اس ــادی اغراق‌آمی ــد زی ــام می‌کن ــور اع ــن کش ــتۀ ای پس
ــه ترکیــه  ــزده ســفر ب ــد از باغــات پســته ده، پان ــرای بازدی مــن ب
داشــته‌ام کــه اصــاً چنیــن حجــم تولیــدی ندیــدم. مــن از شــورای 
جهانــی خشــکبار )INC( هــم پرســیدم کــه ایــن همــه پســته‌ای 
کــه ترکیــه ادعــای تولیــدش را دارد، کجاســت؟ چــون کل تولیــد 
فعلــی ترکیــه فعــاً مصــرف داخلــی دارد. مصــرف 100 هــزار تــن 
ــد  ــر می‌رس ــت. به‌نظ ــر نیس ــه امکان‌پذی ــل ترکی ــته در داخ پس
ــد. به‌نظــر  ــام می‌کنن ــر اع ــار تولیدشــان را براســاس پســتۀ ت آم

یــا  نصــف  واقعی‌شــان  تولیــد  مــن 
کــه  اســت  عــددی  یک‌ســوم 

می‌کننــد.  اعــام  رســماً 
ــه  ــه ب عمــدۀ پســته ترکی
صــورت مغــز مصــرف 
ــته  ــد پس ــود. تولی می‌ش
منطقــۀ  در  ترکیــه  در 

آنتــپ اســت و ایــن پســته 
در اروپــا جــای خوبــی نــدارد 

ــش  ــود برای ــخت می‌ش ــی س و خیل
ــتن  ــم داش ــون علی‌رغ ــرد، چ ــدا ک ــازار پی ب

ــم  ــز اســت و ه ــم بســیار ری ــی، ه ــر از پســتۀ آمریکای ــم بهت طع
معمــولاً 60-50 درصــد دهن‌بســت اســت کــه بــا چکــش خنــدان 
ــوی  ــت و جوابگ ــف اس ــیار ضعی ــت بس ــر روی ــود و از نظ می‌ش
تقاضــای مصرف‌کننــده نیســت. مــن آینــده‌ای بــرای پســتۀ 
ــته  ــز پس ــوع مغ ــم. موض ــا نمی‌بین ــازار اروپ ــه در ب ــدان ترکی خن
ــوب  ــان خ ــم مغزش ــون طع ــد، چ ــرق می‌کن ــداری ف ــه مق ترکی
اســت و زیباســت و اگــر آن را بــا قیمــت رقابتــی بــه بــازار برســانند 
می‌توانــد برنــده باشــند. البتــه فرامــوش نکنیــم هنــوز کــه هنــوز 
اســت صنعــت پســته ترکیــه از نظــر موضــوع حفاظــت و امنیــت 
ــا 10 ســال آینــده  ــرای 5 ت غذایــی بســیار ضعیــف اســت. مــن ب

ــتم. ــا نیس ــازار اروپ ــه در ب ــتۀ ترکی ــران پس ــاد نگ زی
ــتۀ  ــورد پس ــدت در م ــازۀ کوتاه‌‌م ــز در ب ــن نی ــرام آگاه- م به
خشــک بــا پوســت واقعــاً رقابــت جــدی بــا پســته ترکیــه 
نمی‌بینــم. فرمایــش آقــای کتابــی در مــورد آمــار تولیــد پســته در 
ترکیــه درســت اســت. مــا هــم بارهــا بــه شــورای جهانــی خشــکبار 
ــد پســتۀ  ــار تولی ــم کــه هیــچ نشــانۀ واقعــی در آم اعــام کرده‌ای
ــه در  ــته در ترکی ــد پس ــه تولی ــدا از اینک ــم. ج ــه نمی‌بینی ترکی
ــم.  ــوش کنی ــد فرام ــوع را نبای ــن موض ــت و ای ــش اس ــال افزای ح
دولــت ترکیــه حمایت‌هایــی می‌کنــد کــه باغــات دیــم بــه 
سیســتم آبیــاری دائــم مجهــز شــوند. بــه هــر حــال تولیــد پســته 
ــی  ــک در بازارهای ــدۀ نزدی ــت و در آین ــد رف ــالا خواه ــه ب در ترکی
مثــل چیــن کــه مســائل ظاهــری و کیفــی کمتــر اهمیــت دارد و 
بیشــتر بحــث قیمــت مطــرح اســت، ممکــن 
ــی و  ــتۀ ایران ــا پس ــد ب ــت بتوان اس
ــی  ــد، ول ــت کن ــی رقاب آمریکای
در بازارهایــی مثــل اروپــا یــا 
ــه  ــد و خاورمیان ــی هن حت
مــن امــکان رقابــت جــدی 

نمی‌بینــم.
ــز  ــته نی ــز پس ــورد مغ در م
کتابــی  جنــاب  فرمایشــات 
ــه  ــتۀ ترکی ــز پس ــت. مغ ــت اس درس
ــروش  ــا دارد ف ــه در اروپ ــت ک ــال اس ــد س چن
ــت  ــی رقاب ــی و آمریکای ــا مغــز پســتۀ ایران ــا حــدی ب مــی‌رود و ت
دارد، حتــی رقابــت بــا مغــز ســبز پســتۀ ایــران نیــز وجــود داشــته 
ــت پســته  ــا صنع ــد کشــید ت ــا ســال‌ها طــول خواه و دارد؛ منته
ترکیــه بتوانــد بــا مســائل افلاتوکســین و باقیمانــده ســموم دســت 
و پنجــه نــرم کنــد. آنهــا از ایــن لحــاظ بــه هیــچ وجــه در ســطح 
ــاظ  ــند. از لح ــته باش ــائل را نداش ــن مس ــه ای ــکا نیســتند ک آمری
تولیــد نیــز فعــاً سیســتم تولیدشــان بیشــتر شــبیه مــا اســت تــا 
آمریــکا؛ یعنــی واحدهــای تولیــد خیلــی کوچــک دارنــد و بنابرایــن 
ــموم و  ــده س ــورد باقیمان ــا در م ــرد ت ــد ب ــان خواه ــا زم ــال ه س

ــد. ــدا کنن ــی پی ــی راه حل ــائل کیف مس
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ــازار  ــه در ب ــت ک ــی اس ــران مدت ــتۀ ای ــبز پس ــز س ــازار مغ ب
ــرد و خبــری از آن نیســت. فکــر  ــه ســر می‌ب ــا در خــواب ب اروپ
ــه  ــازار ب ــا ایــن ب ــا کــی ادامــه دارد و آی ــد ت می‌کنیــد ایــن رون

ــد؟ ــدار خواهدش ــه بی خواب‌رفت
ــز  ــرف مغ ــد. مص ــح می‌فرمایی ــاً صحی ــس کتابی-کام دنی
ســبز پســته خیلــی کنــد شــده و به‌نظــر مــن دلیــل اصلــی 
آن بــه شــرایط کرونایــیِ یک‌ســال گذشــته برمی‌گــردد. 
مصــرف مغــز ســبز در اروپــا خانگــی نیســت و صنعتــی اســت، 
ــی  ــع شــیرینی‌پزی صنعت ــز ســبز در رســتوران‌ها و صنای ــادی مغ ــدار زی مق
اســتفاده می‌شــود و ایــن صنایــع در شــرایط کرونــا خیلــی صدمــه دیدنــد. از 
آنجــا کــه نمی‌توانســتند آینــده را پیــش بینــی کننــد، موجــودی شــان را بــه 
صفــر رســاندند و خریدهایشــان را متوقــف کردنــد. بــه هــر حــال زمــان مــی 
بــرد تــا دوبــاره مصــرف بــه حالــت قبــل برگــردد. در کنــار ایــن موضــوع بحث 
باقیمانــده ســموم نیــز وجــوددارد. بســیاری از مصــرف کننــدگان نســبت بــه 
ــه  ــی ب ــز به‌خاطــر مســائل قیمت ــا نی ــد. بعضــی ه ــن موضــوع حســاس ان ای
ــا رنــگ مصنوعــی ســبز  ــد و آن را ب ــی رفتــه ان ســمت مغــز پســته آمریکای
می‌کننــد. مصرف‌کننده‌هــای بــزرگ صنعتــی مغــز ســبز در اروپــا زیــر فشــار 
بانک‌هــا و مســئله تحریم‌هــای علیــه ایــران هســتند. بعضــی از مشــتریان مــا 
گفتنــد علی‌رغــم تمایــل آنهــا بــه خریــد مغــز ســبز پســتۀ ایــران، دســتور 

گرفتــه بودنــد کــه اســتفاده از مــواد وابســته بــه ایــران را متوقــف کننــد.
بهــرام آگاه- اگــر بــه چنــد ســال گذشــته نــگاه کنیــد، مغز 
ســبز ســه نــوع مصــرف و بــازار مختلــف داشــته اســت. من به 
ایــن مــوارد اشــاره می‌کنــم تــا ببینیــد اثــر هــر کــدام از آنهــا 
چــه بوده‌اســت. 1- در چنــد ســال گذشــته حجــم خوبــی از 
مغــز ســبز پســته در داخــل ایــران مصــرف شــده، نــه لزومــاً بــدون پوســت 
ســوم، بلکــه در پوســت. 2- مصــرف دوم آن در بازارهــای اساســاً خاورمیانــه 
و شــبه قــاره هنــد بــوده کــه تقریبــاً به‌طــور فزاینــده‌ای در ایــن بازارهــا مغــز 
ــز ســبزِ از پوســت ســوم  ــی مغ ــازار ســوم اصل ســبز مصــرف می‌شــد. 3- ب

جــدا شــده هــم اروپاســت کــه بــازار ســنتی و ســابق آن بوده‌اســت.
خیلــی اهمیــت دارد کــه مــا بــه مصــارف نــوع اول و دوم نیــز توجــه کنیــم و 
روی آنهــا حســاب بــاز کنیــم. بــازار مغــز ســبز در داخــل ایــران قبــل از شــیوع 
ــار  ــن کالا دچ ــت ای ــودن قیم ــادی و دلاری ب ــرایط اقتص ــل ش ــا به‌دلی کرون
صدمــه شــده بــود، یعنــی قیمــت بــرای مصــارف داخلــی گــران تمــام می‌شــد 
و مصرف‌کننــدگان داخلــی مغــز ســبز قبــل از شــرایط کرونــا نیــز داشــتند از 

ــا کــه کلًا  ــد. کرون ــن پیــدا می‌کردن ــن کالا دور می‌شــدند و کالای جایگزی ای
بــه فروش‌هــای آنهــا آســیب جــدی زد و وضــع را بدتــر کــرد.

در خاورمیانــه و شــبه قــاره هنــد بــه شــدت وضعیــت مشــابهی پیــش آمــد. 
ــروش بســتنی و  ــه ف ــط ب ــن مصــارف رب ــادی از ای ــدار زی ــد مق ــاً در هن مث
مراســمی داشــت کــه در آنهــا از ایــن کالا اســتفاده می‌شــد. داســتان کرونــا 
کــه پیــش آمــد تولیــدات کارگاهــی خیلــی بیشــتر صدمــه دیــد تــا صنعتــی-

ســوپرمارکتی. یکــی از مصــارف مهــم مغــز ســبز ایرانــی در هنــد در غذاهایــی 
ــا دیگــر برگــزار  ــا آمــدن کرون ــد کــه ب ــود کــه در عروســی‌ها تهیــه می‌کردن ب
نمی‌شــد. اگــر بــه بعــد از شــرایط کرونایــی نــگاه کنیــم، تقریبــاً در بازارهــای 
ــد.  ــه ش ــار صدم ــی دچ ــور منف ــارف به‌ط ــن مص ــام ای ــد تم ــه و هن خاورمیان
می‌دانــم هنــوز مصــارف خیلــی جزئــی در ایــن بازارهــا وجــود دارد، ولــی حجــم 

آن خیلــی کمتــر از احجــام یــک تــا یــک ســال و نیــم پیــش اســت.
در کنــار اینهــا، نــوع ســوم مصــرف مغــز ســبز را داریــم کــه مربــوط بــه بــازار 
اروپــا می‌شــود. نــوع ایــن مصــارف در اروپــا صنعتــی اســت و کانال‌هــای آن و 
ــا تجــارت پســتۀ  ــد ب ــا ایــن کانال‌هــا ســر و کار دارن ــوع شــرکت‌هایی کــه ب ن
عــادی و حتــی مغــز عــادی بســیار فــرق می‌کنــد. اخیــراً ایــن نــوع شــرکت‌ها 
ــی و  ــائل بانک ــی و مس ــد کالای ایران ــه خری ــع ب ــادی راج ــیت‌های زی حساس
ــا  ــز در اروپ ــس نی ــای لوک ــروش کالاه ــت ف ــد. وضعی ــدا کرده‌ان ــی پی پرداخت
ــز  خــوب نیســت. مغــز ســبز مقــداری مصــرف صنعتــی در کالای لوکــس نی
ــه  ــود ک ــی‌ها ب ــتوران‌ها و بستنی‌فروش ــارف در رس ــداری از مص ــت و مق داش
بــا تعطیــل بــودن دوره‌ای ایــن کانال‌هــای عرضــه در اروپــا دچــار مســئله شــد.
ــازار مصرفــی، ایــن کالا هنــوز  ــه هــر ســه ب واقعیــت ایــن اســت کــه از زاوی
دچــار مشــکل اســت و رفــع شــدن جنبه‌هــای کرونایــی کــه‌ شــدیداً مصــرف 
آن را تحــت تأثیــر قــرار داده، زمان‌بَــر اســت. مصــرف مغــز ســبز در داخــل 
ایــران بــا توجــه بــه شــرایط اقتصــادی، حتــی اگــر محدودیت‌هــای کرونایــی 
هــم برطــرف شــود، فکــر نمی‌کنــم بــه وضعیــت دو ســه ســال پیش برگــردد. 
از آنجــا کــه هــر ســه بــازار اصلــی ایــن کالا را بــه شــدت متأثــر و مســئله‌دار 
ــویم.  ــارج ش ــی خ ــت فعل ــریع از وضعی ــی س ــم خیل ــر نمی‌کن ــم، فک می‌بین
بــازار داخــل تابــع عرضــه و تقاضــا اســت و تــا زمانی‌کــه در بازارهــای اصلــی 
صادراتــی مــا فــرق محسوســی پیــش نیایــد و از ایــن وضعیــت بیــرون نیایند، 
بعیــد می‌دانــم بــازار داخــل مغــز ســبز فــرق محسوســی بکنــد، مگــر اینکــه 
بخواهیــم بــه قیمــت ریالــی داخــل نــگاه بکنیــم و نــرخ ارز تغییــری به‌وجــود 
بیــاورد. طبیعتــاً ارزش ایــن کالا بــا دلار 20 هــزار تومانــی متفــاوت از دلار 30 

هــزار تومانــی اســت.
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ــی و  ــرده مالک ــت خ ــه وضعی ــه ب ــا توج ب
ــران  ــم در ای ــود و س ــه از ک ــتفاده بی‌روی اس
و اهمیــت بحــث ســامت و امنیــت غذایــی 
در اروپــا، چــه آینــده‌ای بــرای پســته ایرانی 

ــتید؟ ــور هس ــی متص ــای اروپای در بازاره
مطلــب  ایــن  آگاه-  بهــرام 
ــده  ــت. باقیمان ــی اس ــیار مهم بس
ســموم یکــی از مــواردی اســت 
ــا  ــتۀ م ــد پس ــتم تولی ــه سیس ک
ــن  ــه ای ــت، البت ــه اس ــا آن مواج ب
ــه  ــر ب ــن الان اگ ــت. همی ــب نیس ــن مطل مهم‌تری
ــزرگ  ــک و ب ــات کوچ ــن باغ ــی بی ــان بازده راندم
پســته نــگاه کنیــم بــه قــدری ایــن اختــاف روز بــه 
ــد  ــر نمی‌رس ــه نظ ــه ب ــود ک روز دارد بیشــتر می‌ش
هــر تولیــدی در ایــران بــه صرفــه بمانــد. مــن الان 
نمی‌خواهــم بــه بحــث راه‌حل‌هــا بپــردازم، امــا 
تأکیــد می‌کنــم مطلــب باقیمانــده ســموم در ایــران 
ــا  ــی ت ــچ راه ــا هی ــت. م ــاد اس ــاص ح ــور خ به‌ط
الان بــرای کنتــرل باقیمانــده ســموم ســراغ نداریــم، 
ــاغ و در مرحلــۀ تولیــد  جــدای از اینکــه در خــود ب
ایــن کنتــرل اتفــاق بیفتــد. عمــاً بــه جــز داشــتن 
از لحــاظ مالکیتــی  یــک سیســتمِ نــه لزومــاً 
ــچ  ــز، هی ــی متمرک ــر مدیریت ــی از نظ ــز، ول متمرک
ــرای  ــی ب ــزی صحیح ــد برنامه‌ری ــوری نمی‌توانی ج
ایــن مســئله بکنیــد. بنابرایــن، ایــن یکــی از نقاطــی 
ــت خــرد در کشــاورزی  اســت کــه سیســتم مدیری
عمــاً در آن بــه مشــکل برخــورده و ایــن مســئله بــا 
توجــه بــه افزایــش اهمیــت باقیمانــده ســموم یکــی 

مشکل اصلی  باقیمانده سموم  است یا کم آبی؟!
از موانعــی اســت کــه در اروپــا در ســال‌های آینــده 
به‌طــور فزاینــده‌ای بــا آن درگیــر خواهیــم بــود. ولــی 
مطلــب بــه اینجــا ختــم نمی‌شــود؛ بــه هــزار و یــک 
دلیــل دیگــر هــم ایــن یکــی از چالش‌هــای اساســی 
اســت کــه صنعــت مــا دیــر یــا زود یــا بایــد برایــش 
راه حلــی پیــدا کنــد یــا طبیعــت نمی‌گــذارد ادامــه 
پیــدا کنــد. بزرگ‌تریــن مســئلۀ مــا آب اســت، قبــل 
ــموم و  ــده س ــم وارد باقیمان ــاً بخواهی ــه اص از اینک

ــد بشــویم. ســایر مســائل تولی
ــب  ــن مطل ــموم مهم‌تری ــده س ــد باقیمان گفتی
ــت؟  ــر اس ــکل آب بزرگ‌ت ــا مش ــت. آی نیس

ــد. ــرح کنی ــوع را ط ــن‌تر موض ــاً روش لطف
ــرام آگاه- ســوال ســختی اســت، به‌خصــوص  به
ــاه. اگــر بخواهــم  ــه آن در زمــان کوت جــواب دادن ب
از  یکــی  بگویــم  بایــد  کنــم،  اولویت‌بنــدی 
بزرگ‌تریــن مطالبــی کــه صنعــت پســته مــا امــروز 
ــرات حــاد ایــن مســئله  ــا دارد و مــا اث ــازار اروپ در ب
ــای  ــه معن ــن ب ــرۀ تأمی ــود زنجی ــم، نب را می‌بینی

ــت. ــه اس ــه‌ای کلم حرف
ــد  ــه کنی ــران توج ــته ای ــت پس ــروزِ صنع ــه ام ــر ب اگ
می‌بینیــد کــه بخــش کشــاورزی، فــرآوری و تجــارت مــا 
تقریبــاً از هــم منفــک‌ هســتند. ایــن موضــوع بــا رونــدی 
ــد  ــش می‌رون ــد پی ــا دارن ــی در دنی ــع غذای ــه صنای ک
ــائل و  ــتر مس ــرای بیش ــت. ب ــاد اس ــدت در تض ــه ش ب
ــازارِ 90  ــه آن ب ــکان ورود ب ــم و ام ــه داری مشــکلاتی ک
ــدارم  ــا، مــن هیــچ ســاز و کاری ســراغ ن درصــدیِ اروپ
بــه جــز اصــاح زنجیــرۀ تأمیــن کــه عبارتســت از ادغــام 

شــدن منافــع ایــن ســه بخــش اصلــی.

مــا صحبــت از باقیمانــده ســموم می‌کنیــم. 
ــاغ  ــد در ب ــاً بای ــموم عم ــده س ــرل باقیمان کنت
ــا کشــاورزها صحبــت کنیــد  انجــام شــود. اگــر ب
بــه شــما خواهنــد گفــت کــه حساســیت نســبت 
بــه باقیمانــده ســموم تبعــات دارد. در جایــی اگــر 
از آفت‌کشــی کــه کارتــان را راه مــی انــدازد 
اســتفاده نکنیــد، ممکــن اســت بــه تولیــد شــما 
ــت  ــه منفع ــر ب ــن منج ــر ای ــد و اگ ــه بزن صدم
ــوان کشــاورز نشــود  ــرای شــما به‌عن اقتصــادی ب
چــرا بایــد چنیــن چیــزی را بپذیریــد؟ ایــن یــک 

ــه اســت.   ــه قضی جنب
مــن بــزرگ تریــن مشــکل صنعت پســتة ایــران را 
شــاید در درجــه اول بحــث آب بدانــم و در درجــه 
دوم نبــود زنجیــرة تأمیــن. مشــکل آب بــه حــدی 
ــی راه  ــا حت ــی جاه ــه در بعض ــت ک ــزرگ اس ب
حلــی نــدارد و مــا بایــد خودمــان را بــا طبیعــت 
ــم؛  ــق بدهی ــان وف ــتة خودم ــان گذش ــا گناه و ب

ــت. ــزه داش ــار معج ــوان انتظ نمی‌ت
زنجیــرة تأمیــن متمرکــز مــی توانــد بــه بعضــی از 
ایــن مســائل از جملــه کمبــود آب جــواب دهــد؛ 
بــه ایــن دلیــل کــه اساســاْ مــی توانــد منجــر بــه 
تولیــدِ بــا راندمــان بهتــر، توانایــی مالــی و کنتــرل 
ــای  ــرل ه ــام کنت ــواع و اقس ــر و ان ــی بهت قیمت
ــا  ــی از آنه ــموم یک ــده س ــه باقیمان ــتی ک بهداش
هســت، بشــود. بــرای همیــن اگــر بخواهــم جــدا 
ــت  ــوع دس ــک موض ــی آب روی ی ــائل کل از مس
بگــذارم، آن موضــوع نبــود زنجیــرة تأمیــن کامــل 

ــان اســت. ــل در صنعت‌م ــه کام ــک ب ــا نزدی ی


