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وقتـى کـه انجمـن افـراد را بـه چالـش 
بکشـد و گفتـار و تحلیـل گذشـتۀ هـر 
قـرار  بررسـى  و  نقـد  مـورد  را  تاجـر 
مى کننـد  سـعى  افـراد  طبیعتـاً  دهـد، 
از  و  باشـند  مسـئولیت پذیر  بیشـتر 
اینکـه  نـه  بگوینـد،  موجـود  واقعیـات 
بـه  خـود  بنگاهـى  منافـع  براسـاس 

از  یکـى  متأسـفانه،  بپردازنـد.  تحلیـل 
یـک سـرى  آفـات صنعـت مـا وجـود 
افـراد غیرمسـئول اسـت کـه هـر سـاله 
و  گـرد  بـا  برداشـت  فصـل  بـا  مقـارن 
خـاك کـردن در فضـاى مجـازى کارى 
به جـز بـه بیراهـه کشـاندن کشـاورزان 
عزیـز و فرصت سـوزى عرضـه بـه موقع 

پسـته بـه بازارهـاى صادراتـى از پیـش 
نمى برنـد. انجمـن پسـته مى توانـد بـا 
مـورد ارزیابـى قـراردادن گفتـار تجارى 
فعالیـن در جلسـات، کمـک کنـد هـر 
گفتـار  بـه  نسـبت  آینـده  در  کـس 
خویش مسـئولیت پذیر و جوابگو باشـد. 
ایـن باعـث مى شـود افـرادى کـه واقعـاً 
میـدان  بـه  دارنـد  جوابگویـى  قـدرت 
بیاینـد و بـراى ارزیابـى بازار هر کسـى 
بـه خـودش اجـازه ندهد کـه تحلیل گر 
شـود. همچنیـن، بـه ایـن شـیوه مردم 
خواهنددانسـت از زبان چه کسـى دارند 
حرف حسـاب مى شـنوند. سپس، پاسخ 
بـه سـوالاتى از قبیل: آیا جنـس را باید 
بـه موقـع ارائه کنیم که بتوانـد به موقع 
بـه دسـت مشـترى در بازار هـدف و در 
نهایـت مصرف کننـده نهایى برسـد؟ یا 
اینکـه بایـد قطره چکانى جنـس را وارد 
بـازار کنیم، حداکثر قیمـت را از خریدار 
درخواسـت کنیم و قیمـت را به صورت 
تعریـف  تصنعـى  کمبـود  بـا  افزایشـى 

مى شـود. روشـن  کنیـم؟ 
فعلـى  زجـر  عامـل  فرصت سـوزى ها   
مـا هسـتند کـه متأسـفانه از گذشـته 
خودمـان پنـد نمى گیریـم و حواسـمان 
نیسـت کـه فرصت هـاى سـوخته دیگر 

نمى آینـد. به دسـت 

فرصت از دست رفته
جلسـه  در  کـه  موضوعاتـى  از  یکـى 
انجمـن  بازرگانـى  کمیتـه  شـهریورماه 
پسـته ایـران بـه بحـث گذاشـته شـد، 
بررسـى چشـم انداز صـادرات پسـته در 
سـال تجـارى 01-1400 و مشـکلات 
و موانـع موجـود بـر سـر راه صـادرات 
پسـته ایـران بـود. در آن جلسـه عده اى 
از اعضـاى هیئـت مدیره انجمن پسـته 
عضـو  صادرکننـدگان  همچنیـن  و 
هیئـت امنـاى انجمـن حضور داشـتند 
و پیرامـون چشـم انداز صـادرات پسـته 
در سـال تجـارى 01-1400 بـه بحث و 
تبادل نظر پرداختیم. من در آن جلسـه 
بـه اهمیـت عرضۀ به موقـع محصول به 
بـازار توسـط کشـاورزان اشـاره کـردم؛ 
توضیـح دادم کـه توانایـى مـا در زودتر 
مشـتریان  بـه  ایرانـى  پسـته  رسـاندن 
خارجى نسـبت به پسـته آمریکایى یک 
مزیت نسـبى به حسـاب مى آیـد و باید 
قـدر آن را بدانیـم. کالاى مـا بایـد بـه 
موقـع عرضـه شـود تا بـه موقع بـه بازار 

فرصت های سوخته
و انتظار معجزه 

محمدرضا فرشچیان، صادرکننده پسته
لازمۀ ارائه تحلیل بازار این است که اول تحلیلگران بازار مورد سنجش قرار گیرند. 
شخصیت فرد تحلیل گر و گفتار او در گذشته باید مورد ارزیابى قرار گیرد. کسانى که 
خودشان را نسبت به بازار صاحب نظر مى دانند و تحلیل هایشان روى بازار اثر مى گذارد 
و حتى شاید آن را به بیراهه ببرد، اول باید خودشان مورد آزمون قرار بگیرند. چه طور 
مى توان به این وجه تمایز رسید؟ به نظر من، از طریق جلسات و مجامعى که انجمن با 
هدف بررسى و تحلیل بازار برگزار مى کند، همکاران عزیز وقت و انرژى مى گذارند و به بحث و گفتگو پیرامون 
وضعیت بازار و قیمت ها مى پردازند. نکته مهم اینجاست که انجمن مى بایست بر مبناى بحث و گفتگوهایى که در 
هر جلسه انجام مى شود، گفتار تجار را مورد ارزیابى قرار دهد و ببیند هر شخص تا چه حد نسبت به بازار تسلط 

و آینده نگرى داشته است. 

بازرگانی
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مقصد و به دسـت مصرف کننده برسـد.
در سـال تجـارى 00-1399، محصـول 
پسـته ما خوشـبختانه به موقع عرضه و 
حمل شـد و در زمان مناسـب به دست 
خریـدار رسـید و به موقع مصرف شـد و 
علـت عزیـز شـدن کالاى پسـته همین 
بـود کـه جنس در بـازار مقصـد مصرف 
شـد؛ یعنـى مـا در پایـان سـال تجارى 
00-1399، حدود 230 هزار تن پسـته 
ایرانـى را کامـلاً مدیریت شـده و بـدون 
هیچ گونـه کمـک دولتـى، بـه بازارهاى 
در  متأسـفانه،  امـا  فروختیـم.  جهانـى 
شـهریورماه سـال 1400 ایـن موقعیت 
از دسـت صادرکننده گرفته شـد و فقط 
و فقـط بـه یـک دلیل؛ اصـرار کشـاورز 
تحت تأثیـر  عرضـه،  عـدم  بـه  ایرانـى 
جـو رسـانه هاى مجـازى عامـل مهمـى 
در از دسـت رفتـن فرصـت فـروش بـه 

بازارهـاى صادراتى اسـت.
امـروز پنـج مـاه از جلسـۀ شـهریورماه 
مى گـذرد و تقریبـاً در نیمه هـاى سـال 
در  و  داریـم  قـرار   1400-01 تجـارى 
چهارماهـه اول امسـال یعنـى از مهـر 
تـا پایـان دى مـاه، حـدود 55 هـزار تن 
درحالى کـه  شده اسـت؛  صـادر  پسـته 
مشـابه  مـدت  در  صـادرات  میـزان 
پسـته  تـن  هـزار  گذشـته 106  سـال 
بوده اسـت. علـت ایـن کاهـش حـدود 
50 درصـدى چیسـت؟ سـال گذشـته 
اکثـر صادرکننـدگان پیـش فروش هاى 
خریـدار  یعنـى  داشـتند؛  بلندمـدت 
بودنـد و بـازار رونق داشـت، کمـا اینکه 
در  پسـته  تنـى  هـزار   22 صـادرات 
اسـفندماه سال گذشـته هم قابل توجه 
مبنـاى  بـر  آن  کـه  بـوده  بى سـابقه  و 
پیش فروش هـاى ماقبل آن بوده اسـت.

پسته آمریکا در مقابل ما
آیـا  کـه  کنیـم  توجـه  بایـد  حـال 
بـراى  پیش فروش هـا  ایـن  امسـال 
صادرکننـدگان بالفعـل خواهـد شـد؟! 
قطعـاً بـه این صـورت نخواهـد بـود بـه 
خاطـر اینکـه وضع بـازار موجود نشـان 
مى دهـد کـه صادرکننـدگان از پیـش 
فـروش کافـى برخـوردار نیسـتند. اگـر 
صـورت  به همیـن  بـازار  روال  امسـال 
مقـدار  اسـفندماه  آخـر  در  رود  پیـش 
موجودى نسـبت به پایان اسـفند سـال 
قبـل بـه مراتـب بیشـتر خواهـد بـود. 
بنابراین، در اسـفند سـال 1400 ما باید 

فکر کنیـم براى فـروش کالاى خودمان 
چـه بایـد بکنیـم.

از طـرف دیگـر، بـازار پسـته آمریـکا را 
بایـد در نظـر بگیریم. شـروع قیمت هاى 
پسـته آمریکایـى بـا کیلویـى 8,45 تـا 
قیمت هـا  به تدریـج  و  بـود  دلار   8,60
امـروز  اینکـه  تـا  دادنـد  کاهـش  را 
توانسـتند رکورد صـادرات خودشـان را 
بزننـد کـه در 4 ماهـه اول سـال تجارى 
تـن  هـزار   100 جمعـاً   ،2021-22
صـادرات پسـته داشـته اند. آمریکایى ها 
هنـوز  جدیـد  محصـول  رسـیدن  تـا 
450 هـزار تـن محصـول بـراى فـروش 
دارنـد. قراردادهـاى بلندمدت خودشـان 
را تـا الان بـراى 80-70 درصـد مصرف 
بسـته اند  دور  شـرق  و  اروپـا  بازارهـاى 
بـراى  را  بـازارى  اصـلاً  متأسـفانه  و 
در  نگذاشـته اند.  باقـى  ایـران  پسـته 
مـورد وضعیـت تولیـد سـال آینـده نیز 
محصـول  بمـب  کرده انـد  پیش بینـى 
و  اسـت  پیـش  در  آمریـکا  پسـته 
تـن  هـزار   500 مى گوینـد  خودشـان 
محصـول جدیـد خواهندداشـت. این در 
حالـى اسـت کـه تـا رسـیدن محصـول 
فرصـت  بیشـتر  دیگـر  مـاه   6 جدیـد 
ندارنـد. بنابرایـن، براى فـروش محصول 
جدید پتانسـیل بازار را کاملاً  در دسـت 

گرفته انـد. 
کنـار  در  هـم  دیگـرى  بازارهـاى  مـا 
بازارهـاى قـراردادى داریـم؛ مثـل بـازار 
خاورمیانـه کـه متأسـفانه دیگـر مثـل 
گذشـته قدرت خاصى ندارد. متأسـفانه، 
پسـته ایـران در بـازار هند نیز که سـنتاً 
خواهـان پسـته ما بـود و آن را به مراتب 
در قیمت هـاى بالاتر از پسـته آمریکایى 
مى خریدنـد، بخشـى از سـهمش را بـه 
پسـته آمریـکا باختـه اسـت. بنابرایـن، 
پتانسـیل بـازار مـا الان ضعیـف اسـت. 
بحـث  داریـم  کـه  دیگـرى  مسـئله 
قیمت هـا اسـت کـه الان بـا توجـه بـه 
نـرخ ارز و سـایر مسـائل بـا قیمت هـاى 

نـدارد.  مطابقـت  بین المللـى 

چه باید کرد؟
بـه بـاور مـن، به جـاى ایجـاد جوهـاى 
فرصت سـوز رسـانه اى بایـد ببینیـم که 
از روزنه هـاى بـازار چه طـور مى توانیـم 
اسـتفاده کنیـم؛ بایـد ببینیم بـراى یک 
تدبیـرى  چـه  بـازارى  شـرایط  چنیـن 
بایـد اندیشـید؟ آیـا بایـد بـاز هـم بـه 

خودمـان  گذشـته  گفته هـاى  همـان 
پایبنـد باشـیم، یا واقعـاً باید بـر مبناى 
واقع بینى در بـازار قدم برداریم؟ حداقل 
از گذشـته خودمان پنـد بگیریم. من در 
جلسـه شـهریورماه بـه صراحـت اعـلام 
کـردم کـه اگـر جنس بـه موقـع عرضه 
نشـود، همـان شـرایطى اتفـاق مى افتد 
که سـه سـال قبل (سـال تجـارى 98-

97) در مـورد پسـته ایـران که محصول 
بسـیار کمـى داشـتیم، اتفاق افتـاد. 50

هـزار تن محصول بیشـتر نداشـتیم، اما 
محدودیـت شـدید عرضـه باعـث شـد 
همـان را هـم نتوانیـم درسـت صـادر 
کنیـم و مقـدار زیـادى از محصـول بـه 

سـال بعـد منتقل شـد.
حواسـمان باشـد تقاضا در بـازار چیزى 
بیایـد،  وجـود  بـه  دفعتـاً  کـه  نیسـت 
ایـن  عمـده  خریـداران  بـراى  حداقـل 
موضـوع صـادق اسـت. امـروز بیـش از 
80 درصـد تمام مغزجـات درختى دنیا 
زنجیـره اى  سـوپرمارکت هاى  توسـط 
مى شـود.  توزیـع  اصلـى  بازارهـاى  در 
اینهـا مشـتریانى نیسـتند کـه روزمـره 
وارد بـازار شـوند و خریدهـاى مقطعـى 
و آنـى داشته باشـند، بلکـه مشـتریانى 
یعنـى  سـال  اول  همـان  کـه  هسـتند 
مشـخص  مـدت  طـى  شـهریورماه  در 
بلندمـدت  قراردادهـاى  معینـى  و 
مى بندنـد و خواسـتار کیفیـت و قیمت 
ثابت انـد. متأسـفانه، ایـن بخـش بزرگ 
از بازارهـا صرفـاً در اختیـار آمریکایى ها 
اسـت. بـراى همین اسـت کـه مى گویم 
در آینده انتظار معجزه نداشـته باشـید.

واقعیـت امـر ایـن اسـت کـه مـا هیـچ 
راه حلـى جـز تعامـل بیـن صادرکننده 
و تولیدکننـده نداریـم. ایـن تعامـل از 
اعتمـاد متقابـل و فهـم متقابل نسـبت 
و  خارجـى  بـازار  و  داخلـى  بـازار  بـه 
شـناخت سـاز و کار هـر یـک به وجـود 
عنـوان  بـه  پسـته  انجمـن  آیـد.  مـى 
ایـن  بایـد  غیرانتفاعـى  سـازمان  یـک 
فهـم متقابـل و نقـاط مشـترك را پـر 
رنـگ کنـد تـا ایـن فرصت سـوزى ها از 
و  تحلیل هـا  بایـد  انجمـن  بیـن بـرود. 
نقطـه نظرات تجـارى صحیح و شـفاف 
را انتشـار دهـد تـا صنعـت پسـته را از 
خطرات جو مسـمومى کـه بعضى ها در 
فضـاى مجازى ایجـاد کرده انـد، برهاند. 
اگر شـکاف افـکار عمومى ترمیم شـود، 

خیلـى از مسـائل مـا حـل مى شـود.

فرصت سوزی ها 
عامل زجر فعلی 

ما هستند 
که متأسفانه 

از گذشته 
خودمان پند 

نمی گیریم 
و حواسمان 

نیست که 
فرصت های 

سوخته دیگر 
به دست 
نمی آیند

پسته ایران در 
بازار هند نیز که 

سنتاً خواهان 
پسته ما بود و 

آن را به مراتب 
در قیمت های 

بالاتر از پسته 
آمریکایی 

می خریدند، 
بخشی از 

سهمش را به 
پسته آمریکا 

باخته است

بازرگانی


