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تنظیــم نبــودن مــوج پســته 
ــا  ــروش اروپ ــال ف ــران روی کان ای

ــا  ــته در اروپ ــرف پس ــی‌ مص ــال اصل کان
هســتند  زنجیــره‌ای  ســوپرمارکت‌های 
ــته  ــروش پس ــم ف ــن حج ــه بزرگ‌تری ک
در ایــن بــازار را دارنــد. از جنبه‌هــای 
مختلــف می‌تــوان مشــاهده کــرد کــه 
ــی در  ــتۀ ایران ــرف پس ــت مص ــرای تثبی ب
قســمتِ حجــم‌دار بــازار اروپــا کــه کانــال 
زنجیــره‌ای  بــزرگ  ســوپرمارکت‌های 
ــن  ــوددارد. ای ــی وج ــت، محدودیت‌های اس
ــه  ــده‌ای دارد کــه ب ــل پیچی موضــوع دلای

ــرد.  ــم ک ــاره خواه ــا اش ــی از آنه بعض
ــب  ــن مطل ــه ای ــوان ب ــر می‌ت از دو منظ
ــتۀ  ــزان پس ــب می ــرد؛ 1- تناس ــگاه ک ن
ــال  ــول س ــه در ط ــی ک ــی و آمریکای ایران
ــاف  ــود. 2- اخت ــادر می‌ش ــا ص ــه اروپ ب

ــی.  ــی و آمریکای ــتۀ ایران ــت پس قیم
در حــال حاضــر، 90 درصــد از ایــن کانــال 
ــود.  ــی ش ــن م ــی تأمی ــته آمریکای ــا پس ب
عمــدۀ مصــرف ســوپرمارکتی در اروپــا 
بــا پســتۀ آمریکایــی تأمیــن می‌شــود 
کــه 50 تــا 60 درصــد از آن توســط ســه 
ــی  ــزرگ اروپای ــره‌ای ب ــوپرمارکت زنجی س
بــه مصرف‌کننــدۀ نهایــی در اروپــا عرضــه 
اروپــا  در  حاضــر  حــال  در  می‌شــود. 
ســوپرمارکتی وجــود دارد کــه ســالی بیــن 
ــد.  ــن پســته می‌فروش ــزار ت ــا 20 ه 10 ت
طبیعتــاً، امــکان تأمیــن پســته بــرای 

چنیــن مجموعــه‌ای شــرایطی را می‌طلبــد 
کــه بــا ســاختار فعلــی صنعــت پســتۀ مــا 

ــت. ــانی نیس کار آس
ــا  ــازار اروپ ــران از ب ــته ای ــم پس ــهم ک س
مســئله قیمــت نیــز نیســت؛ اگــر بــه یــک 
ــال  ــز س ــه ج ــاله، ب ــج س ــی پن ــازه زمان ب
پســته  تولیــد  کــه   97-98 محصولــی 
ــود  ــن ب ــتثنایی پایی ــرز اس ــه ط ــران ب ای
ــت  ــویم قیم ــه می‌ش ــم، متوج ــگاه کنی ن
پســته‌ای مثــل فندقــی کــه حتــی بــا 
کیفیــت‌ بهتــری نســبت بــه متوســط 
ــروش  ــا ف ــران در اروپ ــته ای ــادرات پس ص
رفتــه از پســته آمریکایــی خیلــی پایین‌تــر 
ــتۀ  ــاده‌تر، پس ــارت س ــه عب ــت. ب بوده‌اس
ایرانــی بســیار ارزان‌تــر از پســتۀ آمریکایــی 
ــال  ــن ح ــا ای ــود، ب ــه می‌ش ــا عرض در اروپ
ســهم بســیار کمــی از ایــن کانــال فــروش 

در بــازار را در دســت دارد.
گــواه ایــن مدعــا ایــن اســت کــه در 
یک‌ســال گذشــته بــا اینکــه اختــاف 
قیمــت زیــادی بیــن قیمــت پســته ایرانــی 
و آمریکایــی وجودداشــته، امــا ایــن موضوع 
ــم  ــهم ک ــی س ــور محسوس ــته به‌ط نتوانس
پســتۀ ایرانــی در ایــن بخــش از بــازار اروپــا 
را بزرگ‌تــر کنــد؛ نــه اینکــه کامــاً بی‌اثــر 
بــوده، اثراتــی گذاشــته ولــی جمــع مســائل 
دیگــری کــه بــرای پوشــاندن ایــن قســمت 
از بــازار لازم بــوده، عمــاً ناکافــی بوده‌انــد 

ــده‌اند.  ــه ش ــت مواج ــا محدودی ــا ب ی
ــتۀ  ــرای پس ــد ب ــه می‌گوین ــن، اینک بنابرای
ایرانــی در اروپــا بایــد بازاریابــی کــرد، 
کلمــه،  متــداول  معنــای  بــه  حداقــل 
به‌نظــر مــن بی‌معنــی اســت. مــا بــه 
»بازاریابــی« در اروپــا احتیــاج نداریــم. 
ــا  ــه در آنه ــی ک ــم زمینه‌های ــاز داری ــا نی م
کمبــود داریــم را شناســایی کنیــم تــا 
ــازار پســته‌ای  بتوانیــم ســهم بیشــتری از ب
کــه در آن حضــور داریــم را تصاحــب کنیم. 

ــر  ــن اگ ــر م ــت، به‌نظ ــن عل ــه همی ب
کســی واقعــاً به‌طــور جــدی می‌خواهــد 
بــه صــادرات پســته بــه اروپــا بــه عنــوان 
ــد  ــگاه کن ــدت ن ــی م ــک کار طولان ی
ــرای  ــد ب ــی خــوب اســت کــه ببین خیل
ــشِ  ــن بخ ــا در ای ــن کمبوده ــع ای رف
ــا  ــد. ت ــد بکن ــه کار می‌توان ــازار چ از ب
وقتــی کــه یــک ســری تغییــرات الزامــی 
در صنعــت پســته ایــران اتفــاق نیافتــد، 
ــوان  ــا نمی‌ت ــازار پســته اروپ ــاً در ب لزوم

ــت! ــزه داش ــار معج انتظ

پتانسیل رشد فروش اینترنتی

ــا  ــل از کرون ــه قب ــری ک ــوع دیگ موض
شــروع شــده بــود و شــیوع کرونــا 
کــرد،  تشــدید  را  آن  نحــوی  بــه 
اســت.  اینترنتــی  فروش‌هــای  مــدل 
بــزرگ  شــرکت‌های  و  زنجیره‌هــا 
در دنیــا درگیــر اجــرای ایــن مــدل 
ــان  ــد کالایش ــعی کرده‌ان ــده‌اند و س ش
را بیشــتر بــه ایــن نحــو بفروشــند. حتی 
محلــی  کوچک‌تــر  عرضه‌کننده‌هــای 
نیــز عمــاً بــا ســاز و کار اینترنتــی 
ســفارش می‌گیرنــد و کالا را بــه درب 
کار مصرف‌کننــدۀ  یــا محــل  منــزل 
ــن‌  ــاید ای ــد. ش ــل می‌دهن ــی تحوی نهای
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ــزو  ــا ج ــاز کرون ــد از آغ ــز بع ــروه نی گ
ــا  ــی در اروپ ــران کوچک ــدود بازیگ مع
بودنــد کــه تــا حــدی کارشــان حفــظ 
ــش  ــی افزای ــی در جاهای ــا حت شــده ی
خــاص،  به‌طــور  کرده‌اســت.  پیــدا 
ــه  ــران ک ــته ای ــت پس ــاید در صنع ش
ــا  ــردن ب ــرای کار ک ــی ب محدودیت‌های
ــم،  ــزرگ داری ــی ب ــای خیل مجموعه‌ه
در آینــدۀ نزدیــک مــدل اینترنتــی 
امــکان و پتانســیل فــروش خوبــی 
ــا  ــردن ب ــاید کار ک ــد؛ ش ــاد کن را ایج
اینترنتــیِ کوچک‌تــر  فروشــنده‌های 
بــرای شــرکت‌های صادراتــی در ایــران 
ــران  ــا بازیگ ــت ب ــا رقاب ــه ب در مقایس

ــد. ــر باش ــکان پذیرت ــزرگ، ام ب

کرونــا بــه نفــع چــه پســته‌ای 
بــوده؟

کرونــا  ویــروس  شــیوع  زمــان  از 
اهمیــت امنیــت و ســامتی غــذا بــرای 
ــل  ــتر از قب ــی بیش ــده خیل مصرف‌کنن
شــده و ایــن موضــوع تغییــرات زیــادی 
ــبت  ــا نس ــه در اروپ ــود آورده ک به‌وج
بــه ســایر مناطــق شــدیدتر بوده‌اســت؛ 
ــاً  ــه صرف ــی ک ــه کالای ــده ب مصرف‌کنن
حــس بهداشــتی بــودن نســبت بــه آن 
دارد و بــه طریــق صنعتــی و کارخانه‌ای 
ــتری  ــال بیش ــت‌،‌ اقب ــد شده‌اس فرآین
نشــان می‌دهــد. نشــانه‌هایی داریــم 
در  دنیــا  کل  در  اتفــاق  ایــن  کــه 
اثــرش ورای  حــال وقــوع اســت و 
ــه  ــازار پســتۀ خاورمیان اروپاســت. در ب
را  خــودش  بهتــر  موضــوع  ایــن 
ــازار  ــه در ب ــرا ک ــت؛ چ ــان داده‌اس نش
خاورمیانــه کــه حجــم بیشــتری پســته 
و مغــز پســته صــادر می‌شــود و عمــاً 
ســبک فــرآوری و فــروش خردتــر 
از  بعــد  بوده‌اســت،  کارگاهی‌تــر  و 
ــا مصــارف و انتخاب‌هــای  شــیوع کرون
از  بیشــتر  خیلــی  مشــتریان 
ــکای  ــازار آمری ــی ب قســمت‌های صنعت
ــرار  ــعاع ق ــا تحت‌الش ــا اروپ ــمالی ی ش

گرفته‌اســت.
ــا  ــروس کرون ــه وی ــت ک ــت اس درس
پیچیدگی‌هایــی ایجــاد نمــود، امــا 
و  امکانــات  میان‌مــدت  در  حداقــل 

پتانســیل‌هایی بــرای پســته به‌وجــود 
آورد. اگــر بــه فروش‌هــای ســوپرمارکتی 
ــران کمتــر  ــا اینکــه پســتۀ ای ــا ب در اروپ
کنیــم،  توجــه  بــوده  درگیــر  آن  در 
ــا  ــه مشــکل کرون ــی ک ــم از زمان می‌بینی
نــه تنهــا  امــروز  تــا  به‌وجــود آمــد 
ــداده،  ــته رخ ن ــرف پس ــش در مص کاه
بلکــه در مقاطعــی و در بعضــی مناطــق 
مصــرف  افزایــش  حتــی  جغرافیایــی 
پســته نیــز اتفــاق افتاده‌اســت. ایــن 
ــادرات  ــار ص ــه آم ــه ب ــا توج ــت ب واقعی
پســته آمریکایــی کــه ســهم بســیار 
بیشــتری در کانــال فــروش عمــدۀ بــازار 
ــا دارد قبــل مشــاهده اســت. حتــی  اروپ
جهانــی  شــورای  وبینــار  آخریــن  در 
خشــکبار )INC(، در بیــن عــده زیــادی 
بــود کــه  از تجــار خشــکبار ســوال 
ــایر  ــه س ــبت ب ــته نس ــرف پس ــرا مص چ
ــش  ــار تن ــر دچ ــی کمت ــات خیل مغزج

شده‌اســت؟!
جنبــه  روی  لزومــاً  کرونــا  بنابرایــن، 
منفــی  اثــر  ســوپرمارکت‌ها  مصرفــی 
اخبــار  طبــق  حتــی  نداشته‌اســت. 
ــی  ــوپرمارکت‌ اصل ــروش دو س ــه، ف واصل
ــه  ــه ب ــوده ک ــوب ب ــدر خ ــا آنق در اروپ
بســته‌بندی  ســایز  افتاده‌انــد  فکــر 
پســته را بزرگ‌تــر کننــد. منتهــی در 
خــود اروپــا هــم بــه شــدت ایــن اثــرات 

بوده‌اســت.  غیریکنواخــت 
مــدل مصــرف پســته در اروپــای جنوبــی 
ایتالیــا، اســپانیا و یونــان بــا  یعنــی 
در  دارد.  فرق‌هایــی  شــمالی  اروپــای 
ــزرگ  ــوپرمارکت‌های ب ــن کشــورها س ای
و  غربــی  اروپــای  قــدرت  زنجیــره‌ای 
بازارهــا،  ایــن  ندارنــد. در  را  شــمالی 
ــر  ــای خردت ــی و فروش‌ه ــای محل برنده
وجــود دارد. ناگفتــه نمانــد، اقتصــاد 
بســیاری از ایــن مناطــق بــه شــدت 
گردشــگری  صنعــت  تأثیــر  تحــت 
اســت و مســائل اقتصــادی پیــش آمــده 
بــه مصــرف پســته در ایــن مناطــق 
ــدای  ــت. ج ــدیدی زده‌اس ــای ش ضربه‌ه
ــی  ــه دلایل ــا ب ــرف بن ــوع مص ــن، ن از ای
ــت  ــی اف ــی دادم در جاهای ــه توضیح ک
ــا  شــدید داشــته اســت، منتهــی در اروپ
بــه هیــچ وجــه مــدل یکنواختــی در 

نداشته‌اســت. افُــت وجــود 

باقیمانده سموم و افلاتوکسین 

در  افلاتوکســین  مســئله  از  جــدای 
پســته ایــران، موضــوع باقیمانــده ســموم 
ــدت  ــه ش ــه ب ــت ک ــه شده‌اس ــم اضاف ه
بــر امــکان فــروش کالا در اروپــا اثــر 
می‌گــذارد. شــاید پنــج ســال پیــش فقــط 
ــیت‌هایی  ــته حساس ــبز پس ــز س روی مغ
بــه لحــاظ باقیمانــده ســموم وجودداشــت 
ــن  ــم ای ــا کم‌ک ــد، ام ــرل می‌ش ــه کنت ک
ــارف  ــه مص ــته ک ــز پس ــه مغ ــوع ب موض
صنعتی-کارخانــه‌ای دارد نیــز ســرایت 
ــازار  ــی از ب ــمت مهم ــروز قس ــرد و ام ک
امنیــت  تأمیــن  بــدون  اروپــا  پســته 
غذایــی بــه پســته ایــران دســت نخواهــد 
زد! حــالا هــر قــدر کــه مــزه پســته 
ایرانــی خــوب باشــد، ارزان‌تــر باشــد 
ــن  ــد ای ــته باش ــری داش ــن دیگ و محاس
ــورد  ــر در م ــت. اگ ــادق اس ــوع ص موض
ــر  ــوز حادت ــرل افلاتوکســین کــه هن کنت
ــه  ــده ســموم ک اســت و موضــوع باقیمان
بــه ســرعت دارد بــه آن اضافــه می‌شــود 
نتوانیــم کاری بکنیــم، عمــاً از ایــن بــازار 

کنــار گذاشــته می‌شــویم.

تولید پسته اروپا

ــب کــه در  ــن مطل ــم اصــل ای ــد بگوی بای
آینــده بــا تولیــد پســته در داخــل اروپــا 
رقابــت‌ خواهیــم داشــت، درســت اســت. 
بین‌المللــی  ســطح  در  پســته  تولیــد 
ــاورزی  ــای کش ــر کالاه ــه دیگ ــبت ب نس
ــاً  ــن عم ــوده و ای ــه‌ای ب ــا صرف ــد ب تولی
ــا  ــف دنی ــق مختل ــاورزان را در مناط کش
ــمت  ــن س ــه ای ــه ب ــد ک ــویق می‌کن تش
برونــد. در آینــده در تولیــد پســته رقابــت 
خواهیــم  شــاهد  را  بیشــتری  خیلــی 
ــا، شــمال آفریقــا و ســایر  ــود. اگــر اروپ ب
ــا  ــم، تنه ــار بگذاری ــد را کن مناطــق جدی
ایــن  فعلــی  تخمین‌هــای  آمریــکا  در 
اســت کــه تولیــد بــه یــک میلیــون تــن 
ــد  ــم از تولی ــن حج ــید و ای ــد رس خواه
ــت.  ــی اس ــدد بزرگ ــی ع ــدازۀ کاف ــه ان ب
بنابرایــن، بــه لحــاظ اضافــه شــدن عرضه 
در طولانی‌مــدت بایــد بــه فکــر راه چــاره 

ــیم. ــان باش ــرای خودم ب


