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ــران در  ــته ای ــروش پس ــی ف ــاً تمام تقریب
ــت،  ــه اس ــورت فل ــه ص ــر ب ــال حاض ح
ــته  ــروش پس ــه ف ــال وسوس ــن ح ــا ای ب
ــاری  ــام تج ــد )دارای ن ــورت برن ــه ص ب
مشــخص و برشــته و بسته‌بندی‌شــده( 
فعالیــن  از  برخــی  بیــن  در  همیشــه 
پســته در ایــران وجــود داشته‌اســت. 
ــی  ــته ایران ــاید پس ــد ش ــده‌ای معتقدن ع
در حــوزه عمده‌فروشــی در دنیــا بــا 
ــد  ــزون تولی ــش روزاف ــه افزای ــه ب توج
ــده  ــی در آین ــرد آنچنان ــکا بُ ــته آمری پس
ــاش  ــان ت ــن‌رو، ایش ــد، از ای نداشته‌باش
ــا  ــی ی ــددار کــردن پســته ایران ــرای برن ب
ــاص  ــای خ ــرای آن در بازاره ــی ب بازاریاب
و لوکس‌پســند کــه پســته ایرانــی را 
ــد.  ــروری می‌دانن ــد، ض ــح می‌دهن ترجی
منکــر مزایــای نســبی کــه »پســته 
ــاص  ــای خ ــد در بازاره ــی« می‌توان ایران
دنیــا داشــته باشــد نیســتیم، امــا مبحــث 
ــوالاتی را در  ــته س ــردن پس ــددار ک برن
ذهــن ایجــاد می‌کنــد کــه شــاید پاســخ 
ــته  ــادرات پس ــر ص ــرار ب ــا اص ــه آنه ب
ــد؛  ــش بکش ــه چال ــران را ب ــددار از ای برن
ــته  ــد پس ــچ برن ــروز هی ــرا ام ــه چ اینک
ــروش  ــاً ف ــود؟ اص ــادر نمی‌ش ــی ص ایران
برنــد پســته چــه الزاماتــی دارد؟ آیــا توان 
رقابــت بــا فــروش فلــه‌ای پســته را دارد؟ 
ــده  ــورهای تولیدکنن ــایر کش ــه س تجرب
برنــددار  پســته  صــادرات  از  پســته 
پســته  عرضــه  چگونه‌بوده‌اســت؟ 
برنــددار در ایــران چــه تاریخچــه‌ای دارد؟ 
ــرا  ــس چ ــوده، پ ــز ب ــر موفقیت‌آمی اگ
ــخ  ــرای پاس ــت؟ ب ــدا نکرده‌اس ــه پی ادام
بــه برخــی از ایــن ســوالات ســراغ مهــدی 
آگاه، یکــی از پیشکســوتان صنعت پســته 
که تجــارب بســیاری در ایــن زمینــه دارد، 
ــتیم. ــو نشس ــه گفت‌و‌گ ــا او ب ــم و ب رفتی
 آقــای آگاه! اولیــن تــاش جــدی بــراى 
صــادرات پســته بــه اروپــا از چــه ســالی 

شــروع شــد؟
ــاً  ــا اص ــیدی اروپ ــه 40 خورش ــل از ده ــا قب ت
پســته را نمی‌شــناخت. عــدم آشــنایی بــا پســته 

ــه  ــه پســته ب ــک دان ــود کــه اگــر ی ــا حــدی ب ت
ــان  ــه ده ــا پوســت ب ــم ب ــی می‌دادی ــک اروپای ی
پوســتش  کــه  نمی‌دانســت  و  می‌انداخــت 
خوردنــی نیســت! مصــرف پســته خیلــى انــدك و 
متمرکــز بــود و توســعه‌ای در بیــن مــردم عــادى 
ــک در  ــه‌ای کوچ ــز ناحی ــود، به‌ج ــدا نکرده‌ب پی
ــه  ــی ک ــدر مارس ــک بن ــه، نزدی ــوب فرانس جن
ســاکنینش عــرب مهاجــر بودنــد و پســته مصرف 
ــه  ــادرات ب ــراى ص ــاش ب ــن ت ــد. اولی می‌کردن
اروپــا از دهــه 40 خورشــیدی آغــاز شــد، گرچــه 
قبــل از آن هــم در ســال 1314 مرحــوم پــدرم، 
غلامرضــا آگاه بــا شــرکت در نمایشــگاه بروکســل 
و پخــش بروشــور تبلیغاتــى ســعى در شناســاندن 
پســته بــه اروپاییــان کرده‌بــود، امــا اولیــن 
تــاش پیگیرانــه در دهــه 40 خورشــیدی و 
توســط »شــرکت صــادرات پســته ایــران« انجــام 

شــد.
ــه  ــرکت  چ ــن ش ــت ای ــوزه فعالی  ح

ــود؟ ب
ــه 30  ــران در ده ــته ای ــادرات پس ــرکت ص ش
خانواده‌هــای  گردهمایــى  از  و  خورشــیدى 
مرشــد، آگاه، امیــن و برخــوردار شــکل گرفــت 
باغــداران  از  ایــن خانواده‌هــا  کــه همگــى 
مدیرعامــل  بودنــد.  یزد‌‌ی‌تبــار  رفســنجانىِ 
ایــن شــرکت از آغــاز تــا پایــان، مرحــوم 
ــراى  ــه ب ــرکت ک ــن ش ــود. ای ــد ب ــواد مرش ج
کار صــادرات بــه آمریــکا دفتــرى در نیویــورك 
ــت  ــم گرف ــه 40 تصمی ــاز ده ــت، در آغ داش
دفتــرى در هامبــورگ ایجــاد و فعالیــت در 
ــراى  ــه ب ــده‌اى ک ــد. نماین ــاز کن ــا را آغ اروپ
ــرج  ــرادرم، مرحــوم ای ایــن کار انتخــاب شــد ب
ــرکت  ــده ش ــان نماین ــه در آن زم ــود ک آگاه ب
ــه  ــود و ب ــکا ب ــران در آمری ــته ای ــادرات پس ص
ایشــان مأموریــت داده‌شــد کــه بــه اروپــا بــرود.

 مأموریت ایشان در اروپا چه بود؟
از ســال 1341 و بــه مــدت 4 ســال ایشــان در 
آلمــان بــود و ســعى کــرد کــه بــا شــرکت‌هاى 
بســته‌بندى مــواد غذایــى تمــاس بگیــرد و آنان 
ــه اینکــه پســته را برشــته و  را تشــویق کنــد ب
ــى  ــان بادام‌زمین ــد. در آن زم ــته‌بندى کنن بس
آجیــل اصلــی مصرفــی در اروپــا بــود و ایشــان 
ــته‌بندى  ــى بس ــه بادام‌زمین ــرکت‌هایى را ک ش

م‌ىکردنــد، هــدف قــرار داد. ایــرج آگاه در 
آن دوره چنــد ســاله نتوانســت شــرکت‌های 
ــه  ــم ب ــه پســته را ه ــد ک ــع کن ــى را قان اروپای
ــد،  ــه کنن ــته‌بندى و عرض ــل بس ــوان آجی عن
ــا  ــردن را ب ــته ک ــور و برش ــات ش ــا آزمایش ام
 )Liebelt( شــرکت‌های آلمانــی مثــل لیبلــت
و زِبرگــر )Seeberger( تجربــه کــرد کــه در 
نهایــت، آن شــرکت‌ها بــه ایــن نتیجــه رســیدند 
ــا  ــازار اروپ ــه ب ــراى ورود پســته ب ــان ب ــه زم ک
هنــوز مناســب نیســت و شــروع کار را بــه 

ــد. آینــده موکــول کردن
ــازار  ــه ب ــته ب ــان ورود پس ــرا زم  چ

ــود؟ ــب نب ــوز مناس ــا هن اروپ
مســئله شــناخت پســته بــود؛ پســته بــه هیــچ 
ــت.  ــکا نمی‌رف ــه جــز شــرق آمری ــا ب جــای دنی
معمــولاً هــم پســته‌ بادامــی ریزتــر که عمدتــاً در 
نــوق تولیــد می‌شــد و بعضــاً فندقــی 30-28 بــه 
آمریــکا صــادر می‌شــد و در آنجــا بســته‌بندى و 
توزیــع می‌شــد. عمــده حجــم پســته‌ای کــه بــه 
ــن  ــزار ت ــدود 10 ه ــد، ح ــادر می‌ش ــکا ص آمری
در ســال بیشــتر نبــود. در اروپــا پســته شــناخته 
شــده نبــود و چــون کالای گرانــی بــود، فــروش 
ــدود  ــا مح ــس اروپ ــگاه‌های لوک ــه فروش آن ب
ــرمایه‌گذاریِ  ــای س ــی هزینه‌ه ــد. از طرف می‌ش
ماشــین‌آلات نمک‌زنــی و برشــته‌کنی پســته 
ــر  ــرای مقادی ــود و ب ــاد ب ــی زی ــا خیل در اروپ

ــرد.  ــم، صــرف نمی‌ک ــروش ک ف
  آیا این باعث شد مدیران شرکت به کل 

از ورود به بازار اروپا صرف‌نظرکنند؟
صــادرات  شــرکت  مدیــره  هیئــت  خیــر، 
ــرد.  ــاذ ک ــرى اتخ ــم دیگ ــران تصمی ــته ای پس
ــته‌کردن  ــه کار برش ــد ک ــن ش ــر ای ــم ب تصمی
را در داخــل ایــران کــه هزینــه بســیار کمتــری 

گفت‌و‌گو با مهدی آگاه از پیشکسوتان صنعت پسته

گذشته و آینده برند پسته ایران! 
حامد رمضانی 
 سحر نخعی

کمیته بازرگانی انجمن پسته ایران 
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داشــت شــروع کننــد؛ البتــه بــا ظرفیــت 
ــا مقــدار کــم مثــاً حــدود 1  نســبتاً پاییــن. ب
یــا 2 تــن در روز شــروع کردنــد و بــا مدیریــت 
در  انبــار شــرکت  در  آگاه  مرحــوم حســن 
آمریکایــى  برشــته‌کن  دســتگاه  دو  تهــران 
خریــدارى و نصــب شــد. دســتگاه بســته‌بندى 
آلمانــى نیــز بــراى وکیــوم کــردن قوطی‌هــاى 
ــه برشــته و  ــدارى شــد و شــروع ب پســته خری
قوطی‌هــاى  در  پســته  کــردن  بســته‌بندى 
ــا و  ــه اروپ ــد. هــم می‌توانســتند ب ــزى کردن فل
هــم بازارهــای دیگــر بفرســتند و هــم فــروش 
خوبــی در داخــل ایــران داشــتند؛ بــه خصــوص 
در شــمال و مناطــق نفت‌خیــز جنــوب کــه بــا 
ــده در  ــته برشته‌ش ــاد پس ــت زی ــود رطوب وج
ــد. ــراب نمی‌ش ــزی خ ــوم فل ــای وکی قوطی‌ه
 چه نوع پسته‌ای برشته و بسته‌بندی 

می‌شد؟
کــه  می‌کردنــد  بســته‌بندی  پســته  نــوع  دو 
ــران  ــا در ای ــا و آپادان ــد آری ــر اســاس آن دو برن ب
ــار 28- ــا عی ــی ب ــته فندق ــد؛ پس ــت داده ش ثب
ــداً  ــود و بع ــراوان ب ــس ف ــن انُ ــع ای 26 )آن‌موق
ــه  ــد( ک ــر ش ــت آب، ریزت ــدن کیفی ــا پایین‌آم ب
ــگ صــادر  ــا در بســته‌بندی قرمــز رن ــام آری ــه ن ب
می‌شــد و پســته اکبــری بــا کیفیــت عالــى 
ــا در بســتهبندی  ــام آپادان ــه ن ــه ب ــن( ک )توچی
ــم  ــام ه ــد خی ــد. برن ــادر می‌ش ــگ ص ــی رن آب
حــاوی پســته‌ای مرغــوب بــود کــه بــرای مدتــی 
دقیقــاً  الان  ولــی  شــد،  بســته‌بندی  کوتــاه 
ــن آگاه  ــت. حس ــرم نیس ــخصات آن در خاط مش
بســته بندی شــده  فــروش پســته‌های  بــراى 
ــا  ــى در اروپ ــس موادغذای ــگاه‌هاى لوک در فروش
ــه در ســوپرمارکت‌ها( و حتــى برزیــل و غــرب  )ن
ــن کار در  ــى کــرد و ای ــه بازاریاب ــا شــروع ب آفریق
ــته‌ها  ــید. پس ــت رس ــه موفقی ــه 50 ب ــل ده اوای
ــا  ــت و ب ــرِ دهن‌بس ــطح صف ــا س ــاک، ب ــاً پ کام
ــتگاه‌های  ــا دس ــک )ب ــاً خش ــتم کام ــک سیس ی
آمریکایــی( برشــته میشــدند و در بســته‌بندی‌های 
ــوم 250  ــای وکی ــی، قوطی‌ه ــلفونی 100 گرم س
ــا  ــی، ب ــن کادوی ــای په ــی و قوطی‌ه و 500 گرم
طراحــى چشــمگیر صــادر و در فروشــگاه‌‌هاى 
 Maxim و Fauchon ــر ــا نظی ــس اروپ لوک
در فرانســه و فروشــگاه‌های مــواد غذایــی لوکــس 
)Delicatessen( در آلمــان بــا قیمــت بــالا 

ــد. ــه م‌ىش ــوب عرض ــود خ ــیه س و حاش
 آیــا آن زمــان برندهــای ایرانــی 

دیگــری هــم وجــود داشــت؟
تلاش‌هایــی  پســته  برنــد  ســاخت  بــرای 
ــا  ــار ب ــای افش ــل آق ــار مث ــی تج ــط برخ توس

برنــد وانــدر )Wonder( صــورت گرفتــه 
ــد. ــق بودن ــه ناموف ــه البت ــود ک ب

ــا در آن  ــد آری ــدف برن ــای ه  بازاره
ــد؟ ــورهایی بودن ــه کش ــان چ زم

بازارهــای هــدف شــرکت صــادرات پســته 
آلمــان،  کشــورهای  زمــان  آن  در  ایــران 
فرانســه، انگلســتان، کشــورهای غــرب آفریقــا و 
آمریــکای جنوبــی و بعضــی کشــورهای عربــی 
ــا در دوره  ــد آری ــد. برن ــان بودن ــه لبن از جمل
ــروش  ــت و ف ــی داش ــت بزرگ ــودش موفقی خ
ــدت  ــه ش ــال ب ــد س ــرف چن ــد ظ ــن برن ای
رونــق یافــت، بــه طــوری کــه 10 ســال بعــد از 
توقــف فعالیــت شــرکت صــادرات پســته ایــران 
هنــوز بــرای مــن ایمیــل می‌آمــد کــه از کجــا 

ــم! ــه کنی ــا تهی ــته آری ــم پس می‌توانی
ــه  ــا چ ــد آری ــت برن ــل موفقی  دلای

ــود؟ ب
قبــل از هــر چیــز بایــد بگویــم موفقیــت برنــد 
ــه  ــار مرف ــه اقش ــته ب ــاندن پس ــا در شناس آری
ــران را اصــاً  ــود کــه پســته ای ــی ب در بازارهای
ــود  ــارت ب ــم عب ــل آن ه ــناختند. دلای نمی‌ش
ــون در  ــی؛ چ ــب محل ــودن رقی از: 1- نب
ــز  ــد و به‌ج ــد نمی‌ش ــته تولی ــورها پس آن کش
ــا  ــفر ی ــن س ــته در حی ــا پس ــه ب ــانی ک کس
از طریــق دوســت و آشــنا یــا هــر طریــق 
دیگــری آشــنا شــده‌بودند، بقیــه پســته را 
نمی‌شــناختند. در هیــچ نشــریه‌ای برای پســته 
ــم داده نشــده‌بود.  ــی ه ــک آگه ــی ی ــا حت آری
بعدهــا هــم کــه ســوپرمارکت‌های  حتــی 

ــۀ  ــته فل ــته بندی پس ــه بس ــروع ب ــی ش اروپای
ــرای پســته  ــت ب ــچ وق ــد هی ــد گفتن ــا کردن م

ــم. ــغ نمی‌کنی ــما تبلی ش
ــرک؛ آن  ــدون گم ــبِ ب ــتن رقی 2- نداش
زمــان تنهــا آمریــکا بــود کــه در ســطح وســیع 
پســته خــام ایرانــی کــه بــدون گمــرک بــود را 
ــته و  ــته برش ــرد. پس ــته‌بندی می‌ک وارد و بس
بســته‌بندی شــدۀ شــرکت صــادرات پســته 
ایــران توانایــی رقابــت در بــازار آمریــکا را 
ــد. در  ــرک می‌ش ــمول گم ــون مش ــت چ نداش
ــدار  ــا پســته برشــته و بسته‌بندی‌شــده مق اروپ
ــدون  ــب ب ــی رقی ــت، ول ــرک داش ــی گم کم
ــه  ــا همین‌ک ــا بعده گمــرک اصــاً نداشــت. ام
در اروپــا مصــرف بــالا رفــت و بــه حــدی رســید 
کــه توانســت در هــر کشــور توجــه جلــب کنــد، 
برخــی مدیــران شــرکت صــادرات پســته ایــران 
ــدون  ــان ب ــه خودش ــد ک ــر افتادن ــن فک ــه ای ب
پرداخــت گمرک، پســته خــام را در بــازار مقصد 
ــتۀ  ــته برش ــد. پس ــته‌بندی کنن ــته و بس برش
بسته‌بندی‌شــده گمــرک مضاعــف داشــت؛ 
خــام  بابــت  هــم  بســته‌بندی  بابــت  هــم 
نبــودن. معمــولاً سیاســت کشــورهای اروپایــی 
ــد  ــه می‌توانن ــی ک ــه روی جنس ــت ک ــن اس ای
ــد،  ــام دهن ــی از کارش را انج ــان بخش خودش

گمــرک می‌گذارنــد.
ــالا  ــاده ب ــت فوق‌الع ــا کیفی ــته ب 3- پس
برشــته و در بســته بندی خــوب عرضــه 
ــاً  ــالای آن عمدت ــروش ب ــت ف ــد. عل می‌ش
ــودن قوطــی  ــودن و فلــزی ب بخاطــر وکیــوم ب



بازرگانی

67سال چهارم -ویژه نامه نوروز99 - شماره )45(

آن بــود. قوطی‌هایــی کــه امــروزه اســتفاده 
می‌شــوند نیمــه وکیــوم هســتند، بــرای اینکــه 
از قوطی‌هــای آلومینیومــی اســتفاده می‌کننــد 
کامــل  نمی‌شــود  را  آلومینیومــی  قوطــی  و 
ــزی از  ــی فل ــان قوط ــا آن‌زم ــرد. ام ــوم ک وکی
جنــس آهــن گالوانیــزه بــا محتویــات داخلــش 
ــورت  ــن ص ــد، بدی ــوم می‌ش ــل وکی به‌طورکام
ــه  ــد ب ــد و بع ــته را اول وزن می‌کردن ــه پس ک
طــور دســتی داخــل قوطــی می‌‌ریختنــد، 
درب  می‌دادنــد،  قــرار  دســتگاه  در  ســپس 
ــد  ــوم می‌ش ــورد و وکی ــوش می‌خ ــی ج قوط
ــت.  ــادی می‌گرف ــان زی ــن کار زم ــه ای ــه البت ک
به‌هرحــال،  وجودداشــت.  هــم  مشــکلاتی 
از  و  بالابــود  کــردن  وکیــوم  هزینه‌هــای 
ــتۀ  ــوم پس ــر وکی ــته‌بندی‌های غی ــی بس طرف
ــام در  ــته‌های خ ــاورت پس ــز در مج ــته نی برش
معــرض خطــر آلودگــی بــه آفــت کــرم انبــاری 
قــرار می‌گرفتنــد و ریســک مرجوعــی بــالا 
ــم  ــته‌بندی ه ــوع بس ــن ن ــاً ای ــت و عم می‌رف

ــد. ــام می‌ش ــران تم ــرکت گ ــرای ش ب
در حوالــى ســال 1353 بخــش بســته‌بندى 
»شــرکت صــادرات پســته ایــران« بــه شــرکت 
مــواد  بســته‌بندى  در  فعــال  کــه  دیگــرى 
ترتیــب  بدیــن  فروخته‌شــد.  بــود،  غذایــى 
ــاب  ــس از انق ــال پ ــک س ــا ی ــن آگاه ت حس
ــت  ــرکت کش ــی »ش ــد یعن ــرکت جدی در ش
پســتۀ  صــادرات  کار  جیرفــت«  صنعــت  و 
بســته بندی شــده را بــا برنــد آریــا بــا موفقیــت 
ــاه  ــم ش ــی رژی ــال‌های پایان ــه داد. در س ادام

ــل و  ــه در داخ ــا چ ــد آری ــالانه برن ــروش س ف
ــون دلار  ــه 7 میلی ــور ب ــارج از کش ــه در خ چ
در ســال رســیده‌بود. بعدهــا ایــن شــرکت هــم 
ــد  ــه دســت شــد، ســه دســت چرخی دســت ب
ــا اینکــه شکســت خــورد و ورشکســت شــد. ت

صنعــت  و  کشــت  شــرکت  چــرا   
شــد؟ ورشکســت  جیرفــت 

ــران  ــاب ای ــد از انق ــرکت بع ــتگی ش ورشکس
اتفــاق افتــاد. یــک عــده از طــرف دولــت آمدنــد 
و مدیریــت کارخانــه را بــه دســت گرفتنــد. آن 
زمــان دولتی‌هــا دنبــال راهــی بــرای تســلط بــر 
ــن  ــد. بدی ــردم بودن ــب و کار م ــارت و کس تج
منظــور، چنــد مــاده بــه قانــون مصــادرۀ امــوال 
ــای  ــی از بنده ــق یک ــه مطاب ــد ک ــه کردن اضاف
می‌بایســت  شــرکت  یــک  ســرمایۀ  آن، 
ــود  ــکار ب ــرکتی بده ــر ش ــد. اگ ــدون وام باش ب
ــه  ــی، ب ــت بده ــوض پرداخ ــه ع ــهامش ب س
بانــک منتقــل می‌شــد، در واقــع مصــادره 
ســهام  دولتــی  بانک‌هــای  ولــی  نمی‌شــد 
می‌کردنــد.  تصاحــب  این‌گونــه  را  شــرکت 
ــود  ــکل ناب ــن ش ــه ای ــرکت‌ها را ب ــی از ش خیل
کردنــد؛ بــه بهانه‌هــای مختلــف از جملــه 
ــدی را  ــی، کارمن ــش خصوص ــوءمدیریت بخ س
ــم  ــان ه ــتادند و ایش ــع می‌فرس از وزارت صنای
مدیرعامــل و عضــو هیئــت مدیــرۀ آن شــرکت 
ــرای شــرکت کشــت  ــاق ب ــن اتف می‌شــد. همی
و صنعــت جیرفــت هــم افتــاد. ادعــا کردنــد مــا 
بهتــر از صاحــب شــرکت می‌توانیــم کار کنیــم 
و می‌توانیــم صــادرات ایــران را افزایــش دهیــم. 

بدیــن ترتیــب مدیریــتِ دولتــیِ شــرکت، برنــد 
آریــا را بــه انگلیــس بــرد و آنجــا بــه نــام یکــی 
ــت  ــور( ثب ــود )کاپ ــدی خ ــای هن از کارمنده
ــرد  ــته‌بندی ک ــه بس ــروع ب ــا ش ــرد، در آنج ک
و همانجــا هــم می‌فروخــت، ضمــن اینکــه 
ــت  ــت و صنع ــرکت کش ــه ش ــد آن را ب درآم
بــر  خودشــان  و  برنمی‌گرداندنــد  جیرفــت 
ــب  ــاع صاح ــدون اط ــن کار ب ــتند. ای می‌داش
اصلــی شــرکت اتفــاق افتــاد. کیفیــت محصــول 
ــه  ــرد. خلاص ــت ک ــدت اف ــته‌بندی به‌ش و بس
ــران  ــه مدی ــود ک ــن ب ــتگی ای ــت ورشکس عل
دولتــی کــه قصــد خــورد و بــرد داشــتند، 
آمدنــد و بــه جــای هیئــت مدیــرۀ ایــن شــرکت 
نشســتند. بدیــن ترتیــب شــرکت کشــت و 
ســوء‌مدیریت  علــت  بــه  جیرفــت  صنعــت 
مدیــران دولتــی ورشکســت شــد. ورشکســتگی 
ــادن  ــا افت ــا ج ــود ب ــان ب ــرکت همزم ــن ش ای
مصــرف پســته در اروپــا، در اروپایــی کــه 
ــه‌  ــا در نیجری ــناختند، ی ــته را نمی‌ش ــاً پس قب
قبــاً  را  پســته  کــه  جنوبــی  آمریــکای  و 
ــد  ــود. برن ــا رفتــه ب نمی‌شــناختند و پســته آری
ــن مقاصــد  ــه ای ــه هم ــران را ب ــا، پســته ای آری

ــود. ــانده ب ــدود شناس ــور مح به‌ط
 بعــد از انحــال شــرکت صــادرات 
پســته ایــران توســط صاحبــان شــرکت، 
ــه چــه صــورت ادامــه  ــد صــادرات ب رون

ــرد؟ ــدا ک پی
ــد از  ــى بع ــال 1354 یعن ــوش  س ــول و ح ح
واگــذارى بخــش بســته‌بندى بــه شــرکت 
شــرکت  ســهامداران  از  بخشــى  جدیــد، 
ــولات  ــا آن تح ــه ب ــران ک ــته ای ــادرات پس ص
ــه  ــارج شــدند ک ــد از شــرکت خ ــق نبودن مواف
ــا  آقــای ایــرج آگاه از آن جملــه بــود. ایشــان ب
ــرکت  ــود »ش ــتان خ ــى از دوس ــارکت یک مش
صــادرات پســته رویــال« )بعدهــا بــه نــام 
»شــرکت صــادرات پســته کویــر« تغییــر کــرد( 
ــد  ــى در کشــورهاى جدی ــه منظــور بازاریاب را ب
و بــه ویــژه اروپــا تأســیس کــرد. تحلیــل ایــرج 
ــه شــرکت‌ها  ــى ک ــا زمان ــه ت ــود ک ــن ب آگاه ای
و مارک‌هــاى سرشــناس اروپایــی پســته ایــران 
ــوان از  ــد، نم‌ىت ــه نکنن ــته‌بندى و عرض را بس
ســطح فروشــگاه‌هاى لوکــس مــواد غذایــى بــه 
درون ســوپرمارکت‌ها و تــوده مصرف‌کننــده 
اروپایــى نفــوذ کــرد. در واقــع شــرکت صــادرات 
پســته رویــال بــراى صــادرات پســته خــام بــه 
اروپــا و برشــته کــردن در آنجــا تأســیس شــد، 
هرچنــد شــروع کار بــا برشــته کــردن پســته در 

ــود. ــران ب ای
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شــرکت آلمانــى »زِبرگــر« و بــا فاصلــه کوتاهى 
شــرکت‌هایى  اولیــن  »لیبلــت«،  شــرکت 
ــه صــورت آزمایشــى پســته‌های  ــه ب ــد ک بودن
برشته‌شــده را از آقــاى ایــرج آگاه خریدنــد 
و شــروع بــه بســته‌بندى کردنــد و نهایتــاً 
بــا اســتقبال زیــاد مصرف‌کننــده اروپایــی 
شــرکت‌ها  ایــن  تصمیــم  شــدند.  روبــه‌رو 
در بســته‌بندى و آوردن کالایــى جدیــد در 
ــه‌ای  ــى کار دلیران ــوپرمارکت، خیل ــازار و س ب
ــی  ــزرگ آلمان ــرکت ب ــک ش ــپس ی ــود. س ب
بســته‌بندى  و  برشــته‌کردن  کار  در  کــه 
بادام‌زمینــى بــود بــه ایــرج آگاه پیشــنهاد 
صــادرات  شــرکت  بنابرایــن  داد؛  شــراکت 
شــریک  بــا  آلمــان  در  را  رویــال  پســته 
ــه  ــا ک ــا بعده ــد، ام ــت دادن ــود ثب ــی خ آلمان
در ایــران شــرکت رویــال بــه صــادرات پســته 
ــام  ــه ن ــام داد در آلمــان هــم ب ــر تغییــر ن کوی
نــام داده  امُنی‌نــات )Omninut( تغییــر 
ــراى واردات پســته خــام،  ــات« ب شــد. »امُنی‌ن
ــدون  ــات بســته‌بندىِ ب ــردن و خدم برشــته ک
ــته  ــی پس ــاى اروپای ــد. برنده ــاد ش ــد ایج برن
ــه  ــورت فل ــه ص ــرکت ب ــن ش ــته را از ای برش
ــد خودشــان  ــا برن ــد و بســته‌بندی ب می‌خریدن
را هــم بــه شــرکت امُنی‌نــات می‌ســپردند. 
و  خریــد  امُنی‌نــات  شــرکت  کار  واقــع  در 
ــته  ــات برش ــه خدم ــام و ارائ ــته خ واردات پس
ــود. ســایر شــرکت‌های  کــردن و بســته‌بندی ب
بســته‌بندی نیــز می‌توانســتند پســته برشــته را 
ــدارى و بســته‌بندی  ــات خری از شــرکت امُنی‌ن
ــات  ــه امُنی‌ن ــد از اینک ــال بع ــک س ــد. ی کنن
ــی  ــرکت تعاون ــه داد ش ــات را ارائ ــن خدم ای
پســته رفســنجان نیــز شــرکتی تحــت عنــوان 
ــی  ــاس رفیع ــای عب ــت آق ــا مدیری ــو« ب »ایرک
ــیس  ــورگ تأس ــیوه در لوگزامب ــان ش ــه هم ب
ــک  ــا از ی ــب پســته در اروپ ــن ترتی ــرد. بدی ک
ــک کالاى  ــه ی ــى ب ــل کــم مصــرف تجمل آجی
ــد  ــان، هلن ــوپرمارکت‌هاى آلم ــى در س مصرف
و فرانســه تبدیــل گردیــد. حجــم کار شــرکت 
امُنی‌نــات طــى یــک  دورۀ 10 ســاله از کمتــر  
ــه حــدود 16 هــزار  از 2 هــزار تــن در ســال ب
تــن در ســال افزایــش یافــت! در اواخــر دهــه 
60 خورشــیدی کل صــادرات پســته ایــران بــه 
ــود. ــه حــدود 50 هــزار تــن رســیده ب ــا ب اروپ
ــت  ــا دس ــد آری ــت برن ــر مدیری  اگ
دولتی‌هــا نمی‌افتــاد فکــر می‌کنیــد 

ــاد؟ ــرای آن می‌افت ــی ب ــه اتفاق چ
عمــل  خــوب  امــروز  تــا  می‌کنــم  فکــر 
می‌کــرد. چــون بعــد از آن زمــان تــا بــه 

ــه  ــک ب ــه ی ــته درج ــت پس ــچ وق ــروز هی ام
اروپــا صــادر نشده‌اســت. پســته‌ای کــه بعدهــا 
بــه هامبــورگ می‌رفــت تبدیــل شــد بــه یــک 
بــازار 50 هــزار تنــی در ســال. همــه ایــن 50 
هــزار تــن کــه پســته درجه یــک نبــوده، درجه 
ــاً  ــم حتم ــدان ه ــوده، آبخن ــم ب ــه ه دو و س
داشته‌اســت. آن زمــان پســته آریــا گــران بــود، 
بــه دنبــال افزایــش تولیــد پســته قیمت پســته 
پاییــن آمــد. بنابرایــن، برنــد آریــا در بازارهــای 
بزرگــی کــه پســته خــام بــه صــورت کانتینــری 
ــاً  ــت. قاعدت ــت نداش ــوان رقاب ــد ت وارد می‌ش
ــه  ــورهایی ک ــه کش ــش ب ــه جای ــت ب می‌بایس
در آن زمــان پســته خــام وارد نمی‌شــد مثــل 
هنــد، پاکســتان، عــراق، برزیــل و ونزوئــا 
تغییــر بــازار مــی‌داد. در واقــع توســعۀ حجمــی 
ــی پیــدا نمی‌کــرد و فقــط دوام  و رشــد چندان
بــه  تبدیــل  می‌توانســت  امــا  می‌داشــت، 
ــن  ــته بی ــاندن پس ــرای شناس ــود ب ــزاری ش اب
ــنایی  ــوز آش ــه هن ــورهایی ک ــواص در کش خ
ــا پســته نداشــتند؛ مثــل وضعیــت  ــی ب چندان
ــا  ــنایی ب ــه آش ــزی ک ــور اندون ــروز در کش ام

ــر اســت. ــاً صف پســته تقریب
 عــده‌ای بــر ایــن باورنــد در بازارهــای 
ــا کــه پســته  خــاص و لوکس‌پســند دنی
بایــد  ترجیــح می‌دهنــد  را  ایرانــی 
مصــرف پســته ایرانــی را در بســته‌بندی 
ــته  ــاوت از پس ــی متف ــه و قیمت جداگان
آمریکایــی ترویــج داد. آیــا ایــن بدیــن 
معناســت کــه پســته ایرانــی امتیازاتــی 

ــی دارد؟ ــه پســته آمریکای نســبت ب
 فعــاً مزیــت قیمتــی بــا پســته آمریــکا اســت 
ــد،  ــم کردن ــات بســیاری ه ــه روی آن تبلیغ ک
ــم دارد  ــوب ه ــی خ ــاندند و خیل آن را شناس
ــی هــم یکســری  ــروش مــی‌رود. پســته ایران ف
برشــته  قابلیــت  مثــل  دارد؛  مزیت‌هایــی 
کــردنِ آن کــه خیلــی بالاتــر از پســته کرمــانِ 
ــد در  ــد جدی ــوع پیون ــت. دو ن ــی اس آمریکای
ــزان  ــود می ــه می‌ش ــه گفت ــد ک ــکا زده‌ان آمری
ــد کرمــان  ــوع بیشــتر از پیون روغــن ایــن دو ن
ــون  ــردن دارد، چ ــته ک ــت برش ــت و قابلی اس
ــته  ــل برش ــاً قاب ــی مطلق ــاً پســته آمریکای فع
کــردن نیســت. چیــزی کــه بــه عنــوان پســته 
می‌رســد  فــروش  بــه  آمریکایــی  برشــته 
ــک  ــوب خش ــط خ ــه فق ــت ک ــته‌ای اس پس

شده‌اســت.
ــی از  ــل بعض ــی تبدی ــدن یعن ــته ش ــا برش ام
ــن  ــل. ای ــه کارام ــته ب ــکر پس ــای ش مولکول‌ه
آن چیــزی اســت کــه عطــر برشــتگی را ایجــاد 

ــته  ــه‌ پس ــش کارخان ــچ دودک ــد. از هی می‌کن
ــو و عطــر  برشــته‌کنی آمریکایــی اصــاً ایــن ب
بیــرون نمی‌آیــد، امــا بــوی بریــز پســته 
ــحور  ــه را مس ــم هم ــه دور ه ــی از فاصل ایران
ــاً  ــد فع ــاز می‌توان ــن امتی ــد. ای ــود می‌کن خ
و هرچــه زودتــر تبدیــل شــود بــه امتیــاز 
شناســایی پســته ایــران، در صورتــی کــه 
ــته  ــوان پس ــه عن ــاً ب ــه لزوم ــران، ن ــته ای پس
بسته‌بندی‌شــده، بلکــه بــه عنــوان »پســته 

ــود.  ــادر ش ــه و ص ــی« عرض ایران
ــت.  ــاق افتاده‌اس ــادام اتف ــورد ب ــن کار در م ای
ــز  ــد مغ ــر تولی ــال حاض ــه در ح ــد ک می‌دانی
بــادام آمریکایــی بــالای 1 میلیــون تــن اســت، 
ولــی در حــال حاضــر قیمــت بــادام اســپانیایی 
اغلــب 1.5 برابــر بــادام آمریکایــی اســت، چــرا؟ 
بــرای اینکــه بــادام اســپانیایی بــا تولیــد کمتــر 
از یــک دهــم، طعــم واقعــی بــادام را دارد، امــا 
ــی  ــادام آمریکای ــد و ب ــم‌تان را ببندی ــر چش اگ
ــادام  ــن ب ــه ای ــوید ک ــه نمی‌ش ــد متوج بخوری

اســت یــا فنــدق.
ــک  ــر ی ــا مدی ــه ب ــه‌ای ک  در مصاحب
شــرکت بســته‌بندی مغزجــات در آلمــان 
ــوع  ــن موض ــه همی ــان ب ــتیم ایش داش
اشــاره کــرد؛ اینکــه اگــر پســته ایــران 
ــه  ــبت ب ــی نس ــده مزایای ــد در آین بتوان
پســته آمریکایــی داشــته باشــد همیــن 
ــر  ــم منحص ــدن و طع ــت برشته‌ش قابلی
ــاژ و  ــه در تن ــرا ک ــت، چ ــرد آن اس به‌ف
ــا پســته آمریکایــی  قیمــت نمی‌توانــد ب
ــان  ــنهاد ایش ــق پیش ــد. طب ــت کن رقاب
پســته ایــران بایــد تحــت عنــوان 
ــک  ــا ی ــا ب ــی« در اروپ ــته ایران »پس



بازرگانی

69سال چهارم -ویژه نامه نوروز99 - شماره )45(

بســته‌بندی جداگانــه و منحصــر بــه 
ــا  ــی ب ــته آمریکای ــدا از پس ــرد، ج ف
یــک قیمــت بالاتــر عرضه شــود. ایشــان 
هــم دقیقــاً مثــال بــادام اســپانیایی را زد 
ــادام  ــس ب ــزه دارد، برعک ــم و م ــه طع ک
آمریکایــی کــه صنعتــی اســت و در تنــاژ 
ــم  ــچ طع ــا هی ــود، ام ــد می‌ش ــالا تولی ب

ــدارد. ــی ن خاص
ــه  ــا نکت ــت، ام ــی اس ــب قطع ــن مطل ــه، ای بل
ایــران  از  ایــن اســت کــه نمی‌تــوان  مهــم 
برشــته و صــادر کــرد. البتــه اگــر کســی اصــرار 
بایــد  انجــام دهــد  را  کار  ایــن  داشته‌باشــد 
هزینــه بیشــتری بکنــد و گمــرک بســیار بالایــی 
اساســاً  کار  ایــن  بایــد  به‌نظر‌مــن،  بپــردازد. 
ــام  ــته خ ــی پس ــود؛ یعن ــام ش ــد انج در مقص
ــته‌بندی  ــته و بس ــل برش ــود، در مح فرستاده‌ش
شــود. بــا صــادرات برنــد از مبــدأ ایــران بــه هــر 
حــال می‌شــود شــروع کــرد، امــا بایــد آمادگــی 
ایــن را داشــته باشــید کــه اگــر کار بــه تنــاژ بــالا 
ــد.  ــد آن‌طــرف در محــل ادامه‌دهی رســید بتوانی
البتــه بــرای بازارهــای جدیــد لازم نیســت شــما 
حتمــاً بــه آن کشــور برویــد. خودشــان حاضرنــد 
آن هزینــه اضافــه را بپردازنــد، چــون اصلًا پســته 
نخورده‌انــد و از قیمــت آن اطلاعــی ندارنــد. امــا 
بــه محــض اینکــه پســته را بشناســند و رقابــت 
ــته  ــران پس ــود از ای ــر نمی‌ش ــود دیگ ــاد ش ایج
ــه  ــت ک ــرد. اینجاس ــادر ک ــا ص ــه آنج ــته ب برش

ــد. ــه آنجــا بروی ــان ب ــد خودت بای
ــا صــادر  ــه آنج ــه پســته ب ــی ک ــرای بازارهای ب
بــالا  دارد  وجــود  کــه  مشــکلی  نمی‌شــود 
بــودن هزینه‌هــای شــروع کار اســت. بــرای 
ــرمایه‌گذاری  ــه س ــروع ب ــس ش ــن هیچ‌ک همی
ــه  ــا توج ــرد، ب ــروع ک ــر ش ــی اگ ــد. ول نمی‌‌کن
بــه تجربــه‌ای کــه مــن داشــتم می‌توانــم 
ــودآور  ــدت س ــم به‌ش ــن بگوی ــع و یقی ــه قط ب
خواهدبــود؛ مثــاً اندونزی پتانســیل ایــن کار را 
دارد. تــا بــه حــال هیچ‌کــس نبــوده کــه پســته 
بــه اندونــزی صــادر کرده‌باشــد، در حالــی 
کــه اندونــزی بزرگ‌تریــن کشــور اســامی 
ــا  ــد، ام ــماً می‌شناس ــته را اس ــه پس ــت ک اس
هیچ‌کــس یــک گــرم پســته هــم بــه اندونــزی 
صــادر نکرده‌اســت. اصــاً هیــچ گواهینامــه 

ــم. ــزی نداری ــه اندون ــران ب ــی از ای مبدأی
 فکر می‌کنید علتش چه بوده‌است؟

بــرای اینکــه کســی در آنجــا نیســت کــه 
پســته را برشــته و بســته‌بندی کنــد. در مــورد 

ــه  ــرای اینک ــود دارد؛ 1- ب ــزی دو راه وج اندون
مطمئــن شــوید و ببینیــد کــه مــردم اندونــزی 
ــه، مثــاً یــک کانتینــر  ــا ن ــد ی پســته می‌خورن
بســته‌بندی  در  برشــته  پســته  کوچــک 
ــل نفــوذ )چــون پســته برشته‌شــده زود  غیرقاب
ــداری  ــت نگه ــرد و قابلی ــت می‌گی ــوی رطوب ب
ــد  ــا ببینی ــتید آنج ــدارد( را بفرس ــی ن چندان
ــر از آن  ــد اگ ــر و بع ــا خی ــی‌رود ی ــروش م ف
ــل  ــد و آن را تبدی ــه دهی ــد ادام ــتقبال ش اس
ــد  ــاً بای ــد. پســته نهایت ــه کالای تجــاری کنی ب
کالای تجــاری بشــود، چــه یــک کالای تجــاری 
ــل  ــی مث ــاری معمول ــه کالای تج ــس، چ لوک

ــی. ــته آمریکای پس
ــان  ــا اطمین ــه ب ــت ک ــن اس  2- روش دوم ای
و  برویــد  آنجــا  بــه  موفقیــت  بــه  قلبــی 
ــی بکنیــد و شــروع کنیــد.  ســرمایه‌گذاری خوب
به‌هر‌حــال، شــروع کار پســته در هــر کشــوری 
ــه  ــل هم ــت. اوای ــکلی بوده‌اس ــه کار مش همیش
ــوه،  ــیِ قه ــتگاه بوده ــا دس ــد ب ــعی می‌کردن س
ــن  ــد کــه ای پســته را برشــته کننــد بعــد ‌دیدن
دســتگاه جنســش از فــولاد ضدزنــگ معمولــی 
ــود، زود  ــک نب ــه نم ــاوم ب ــون مق ــت و چ اس
خــراب می‌شــد. بعــد از آن تــازه ‌فهمیدنــد 
ــوع  ــد و از ن ــر دهن ــتگاه را تغیی ــد دس ــه بای ک
فــولاد ضدزنــگ مخصــوص و مقــاوم بــه نمــک 

ــد. ــفارش دهن س
مثــال شــیلی را مــی زنم. حــدود یک ســال قبل 
از انقــاب، شــرکت صــادرات پســته حســاس و 
شــرکت صــادرات پســته کویــر بــه کشــورهای 
مکزیــک و ونزوئــا مقــدار اندکــی پســته صــادر 
ــه شــیلی  ــد، امــا آن‌زمــان هیچ‌کــس ب می‌کردن
پســته صــادر نمی‌کــرد. ســال‌ها بعــد مــا 
می‌خواســتیم یــک پایــگاه در آمریــکای لاتیــن 
کنیــم.  درســت  پســته  بســته‌بندی  بــرای 
چــون در آن زمــان بیــن کشــورهای آمریــکای 
ــام »مرکوســور«  ــه ن لاتیــن قــرارداد گمرکــی ب
)بــازار مشــترک کشــورهای آمریــکای جنوبــی( 
ــوان  ــه عن ــیلی را ب ــا ش ــده‌بود و م ــد ش منعق
ــته‌بندی  ــته و بس ــرای واردات، برش ــی ب پایگاه
ــیس  ــرکتی تأس ــن، ش ــم. بنابرای ــاب کردی انتخ
کردیــم، دســتگاه‌های فــولاد  ضدزنــگ بــا 
ظرفیــت کــم را کــه دیگــر در مکزیــک و 
ونزوئــا مصــرف نداشــت خریدیــم و بــه شــیلی 
ــد  ــگاه تولی ــه پای ــل ب ــا را تبدی ــم و آنج بردی
ــالیانه  ــان س ــم. در آن زم ــته کردی ــته برش پس

از  برشــته و بسته‌بندی‌شــده  تــن پســته   7
ــا 200 تــن  ــه شــیلی می‌رفــت. مــا ت ــکا ب آمری
پســته صــادر کردیــم و پــس از بســته‌بندی در 
ــور«  ــرارداد »مرکوس ــورهای ق ــه کش ــیلی ب ش

می‌فروختیــم.
 غیــر از هزینــه بــالای گمرکــی 
ــل  ــایر عوام ــد، س ــاره کردی ــه اش ک
محدودکننــده صــادرات برنــد پســته از 

ــد؟ ــران کدامن ــدأ ای مب
 اولاً، اصــرار بــه صــادرات پســته برنــددار 
ــدم را  ــم گن ــد کــه بخواهی ــن می‌مان ــل ای مث
ــه صــورت  ــک کالای تجــاری اســت ب ــه ی ک

ــم. ــد عرضــه کنی برن
نکتــه دیگــر کــه بایــد توجــه داشــت ایــن اســت 
ــگاه‌های  ــی )فروش ــوپرمارکت‌های اروپای ــه س ک
ــی  ــر حام ــف( دیگ ــواره تخفی ــره‌ای هم زنجی
برندهــا نیســتند، چــون فــروش کالای برنــددار 
حاشــیه ســود کمتــری برایشــان دارد. بنابرایــن، 
کل خــرج برندســازی بــه گــردن صاحــب برنــد 
ــا دلار  ــا میلیون‌ه ــازی در اروپ ــت و برندس اس
هزینــه می‌بــرد. و در نهایــت اینکــه حتــی 
ــا  ــی میلیون‌ه ــم ایران ــرکت عظی ــک ش ــر ی اگ
ــد  ــا کن ــازار اروپ ــازی در ب ــه برندس دلار هزین
ــل  ــه خی ــد ک ــن باش ــد مطمئ ــه می‌توان چگون
فرصــت  ایــران  در  دولتــی  رشــوه‌خواران 
ــذاری کاذب از  ــا قیمت‌گ برگشــت ســرمایه را ب

ــد؟! ــلب نکنن وی س
به‌نظر‌مــن، امــروز در تجــارت کالای پســته 
الزامــات اولیــه دیگــری لازم اســت مدنظــر قــرار 
گیــرد. در کشــوری کــه هیــچ شــرکتی حاضــر 
بــه بســتن قــرارداد طولانــی مــدت، مثــاً 
یک‌ســاله، بــرای فــروش پســته نیســت، چطــور 
می‌تــوان صحبــت از برند‌ســازی روی کالای 
تجــاری پســته کــرد؟! در عــوض می‌تــوان 
و  اســاس شــاخصه‌‌ها  بــر  را  یــک شــرکت 
ــاند؛  ــتریان شناس ــه مش ــاص ب ــی خ معیارهای
بــه  تعهــد  تجــارت،  در  خوشــنامی  مثــل 
ــدت،  ــراردادی بلندم ــروش ق ــی ف ــده، توانای وع
ــین  ــاری از افلاتوکس ــته ع ــه پس ــی عرض توانای
ــن  ــر چنی ــال حاض ــموم )در ح ــده س و باقیمان
ــاد  ــت(، اعتق ــاب اس ــاده کمی ــته‌ای فوق‌الع پس
ــازار آزاد و اعتقــاد بــه رقابــت کــه  بــه اصــول ب
قســمتی از ایــن رقابــت، رقابــت در خوشــنامی 
اســت و ایــن خوشــنامی اســت کــه می‌توانــد 

ــد باشــد. ــک برن ی


