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محمدرضا فرشچیان، عضو هیئت امنای انجمن پسته ایران

ترس از تحریم و دستپاچگی دولت

مشکلات بازرگانی
دوســتان  دســتپاچگی  و  تحریم‌هــا  از  تــرس 
ــود  ــبت خ ــتری نس ــرب بیش ــر مخ ــت اث در دول
تحریم‌هــا داشــت. اولیــن مشــکلی کــه در بازرگانــی 
ــورد آن  ــا در م ــت و باره ــم اس ــا حاک ــور م کش
ــی  ــه بازرگان ــت ک ــن اس ــت، ای ــت شده‌اس صحب
ــای  ــود. در دنی ــارج ش ــنتی خ ــب س ــد از قال بای
ــدرت  ــی ق ــک بازرگان ــرکت‌های کوچ ــروز، ش ام
حرکــت و مانــور بالایــی ندارنــد. مســئولین دولتــی‌ 
می‌گوینــد بــرای صــادرات پســته شــرکتی تأســیس 
می‌کنیــم و بــا چنــد بانــک ارتبــاط برقــرار کــرده و 
یــک مدیــر دولتــی را مســئول صــادرات می‌گذاریم! 
ــی  ــد، چــون منافع ــاً جــواب نمی‌ده ــن کار قطع ای
ــم،  ــده می‌بین ــوان صادرکنن ــه عن ــی ب ــن نوع ــه م ک
ــد  ــا بای ــت‌گذار م ــد. سیاس ــی نمی‌بین ــر دولت مدی
ــوق‌هایی  ــد و مش ــت‌گذاری کن ــوی سیاس ــه نح ب
ــرکت‌های  ــزه در ش ــن انگی ــه ای ــد ک ــف کن تعری
کوچــک و متوســط به‌وجــود بیایــد کــه خودشــان 
ــه شــرکت‌های  ــل ب ــه هــم ملحــق شــوند و تبدی ب
بــزرگ بشــوند. بنابرایــن، اولیــن مشــکلی کــه 
بازرگانــی در کشــور مــا دارد انــدازه بنگاه‌هــای 
صادراتــی مــا اســت. از آنجایــی کــه انــدازه 
ــی  ــدرت چانه‌زن ــت، ق ــک اس ــا کوچ ــای م بنگاه‌ه
بین‌المللــی نداریــم و ایــن عــدم قــدرت چانه‌زنــی 
بین‌المللــی همیشــه باعــث ضعــف در فــروش، در 
ــود. ــد ب ــا خواه ــارداری م ــذاری و در انب قیمت‌گ

 مســئله بعــد، عــدم وجــود اســتراتژی مشــخص در 
ــا روی  ــارداری کالا اســت. م ــروش، عرضــه و انب ف
ــم.  ــزی کنی ــم برنامه‌ری ــه نمی‌توانی ــروش 12 ماه ف

در مــاه مهــر و آبــان بــه خاطــر عرضــه بیــش از حد 
پســته بــه شــدت قیمت‌هــا شــکننده می‌شــود و در 
ــه مقاصــد  ــه شــده ب ــاه کــه پســته‌های فروخت آذرم
صادراتــی می‌رســند، قیمت‌هــا پاییــن می‌آیــد، 
بلافاصلــه کاهــش قیمــت آذرمــاه در بــازار داخلــی 
ســبب شــکنندگی فــروش مــا در خــارج از کشــور 
ــه  ــد ب ــما نمی‌توانی ــت ش ــن حال ــود. در ای می‌ش
خریــدار خارجــی بگوییــد مــن دو مــاه قبــل بــا این 
ــت.  ــن آمده‌اس ــرده‌ام و الان پایی ــد ک ــت خری قیم
ــم  ــی می‌افتی ــه روزمره‌گ ــا ب ــت م ــن وضعی در ای
و خریــدار خارجــی هــم تکلیــف خــودش را 

نمی‌دانــد. 
در مقابــل، برنامــه‌ای کــه آمریکایــی هــا و شــرکت 
پارامونــت اجــرا می‌کننــد ایــن چنیــن اســت 
کــه قیمــت را در اول ســال اعــام می‌کننــد و 
ــد  ــند و بع ــس را می‌فروش ــاه جن ــت م ــرای هف ب
هــم به‌تدریــج و به‌صــورت پلکانــی قیمــت را 
ــع  ــظ مناف ــت حف ــن کار در جه ــد. ای ــالا می‌برن ب
ــد  ــده خواه ــده و مصرف‌کنن ــده، صادرکنن تولیدکنن

ــود. ب
ــم.  ــروش مشــخصی نداری ــوز اســتراتژی ف ــا هن  م
مــا هنــوز نمی‌دانیــم کــه قیمــت تمــام شــده یــک 
ــروز  ــت؟! ام ــدر اس ــران چق ــته در ای ــرم پس کیلوگ
قیمــت بــرای کشــاورز کــه دوســال بی‌محصولــی را 
تجربــه کــرده چقــدر بایــد باشــد؟ خریــدار خارجی 
هــم نمی‌دانــد کــه قیمــت تمــام شــده چقــدر اســت 

ــد. ــد برنامه‌ریــزی کن ــا بتوان ت
ــکل‌ها  ــف تش ــه وظای ــت ک ــا اس ــن، اینج بنابرای
ــت  ــی در جه ــچ انجمن ــا هی ــود. آی ــف می‌ش تعری
رفــع ابهــام و شــفافیت بازارهــا چــه برای خریــدار و 
چــه بــرای فروشــنده اقدامــی کرده‌اســت؟! بــا توجه 
بــه ســاختار تشــکلی کــه شــما عضــو آن هســتید و 
افــراد مــورد اعتمــادی در آن انتخــاب شــده‌اند، آیــا 
باغدارهــا در جهــت ارائــه‌دادن محصــول بــه موقــع 
بــه بازارهــا حرکــت خواهنــد کــرد یــا اینکــه ایــن 
محصــول در انبارهــا باقــی خواهدمانــد؟! فرق پســته 
مــا بــا آمریــکا ایــن اســت کــه در آمریــکا باغــدار و 
صادرکننــده یکــی اســت. در ایــران باغــدار، باغــدار 
ــد و  ــادرات می‌کن ــط ص ــده فق ــت و صادرکنن اس
ــم  ــا ه ــا ب ــع آنه ــه مناف ــال‌ها، همیش ــن س ــی ای ط

در  بوده‌اســت،  تقابــل  در 
ــع  ــن مناف ــه ای ــی ک صورت
ــد  ــد همســو باشــند. بای بای
در  کــه  باشــد  اینگونــه 
ــس  ــده جن ــی صادرکنن زمان

می‌خواهــد، باغــدار حمایــت کنــد و جنــس را 
برســاند و برعکــس زمانــی کــه باغــدار می‌خواهــد 
ــی او  ــده حام ــد صادرکنن ــد، بای ــس را بفروش جن
باشــد و ایــن جنــس را بفروشــد. تــا زمانــی کــه مــا 
ایــن زنجیــره را بــه هــم وصــل نکنیــم، ایــن اتفــاق 

ــد.  ــت نمی‌افت ــچ وق ــوب هی خ
ساختار انجمن‌ها

ــا مطــرح  ــر در دنی ــای اخی ــه در دهه‌ه تشــکل‌ها ک
ــا  ــند، ام ــاختاری داشته‌باش ــک س ــد ی ــده‌اند بای ش
متأســفانه در کشــور اســامی را می‌گیریــم و محتــوا 
یــک  می‌خواهیــد  وقتــی  می‌شــود.  فرامــوش 
ــک ســاختار  ــد ی ــد اول بای ــف کنی تشــکل را تعری
و زیرســاخت داشته‌باشــد. ایــن ســاختار از افــرادی 
ــن  ــه ای ــتند ب ــد هس ــه علاقمن ــود ک تشــکیل می‌ش
تشــکل وارد بشــوند و بایــد همگــن و دارای منافــع 
مشــترک باشــند. افــراد ایــن تشــکل اهــداف از قبــل 
تعییــن شــده‌ای دارنــد، یعنــی بــرای هــر قدمــی کــه 
می‌خواهنــد بردارنــد بایــد یــک هدفــی را تعریــف 
کــرده باشــند. لازمــه تعریــف اهــداف، بــه کارگیری 
ــه‌ و  ــراد نخب ــه در آن صنعــت اســت؛ اف ــراد نخب اف
ــای  ــزو اعض ــده ج ــه در آین ــری ک ــب فک صاح
انجمــن خواهنــد بــود و بــه عنــوان هیئــت موســس 
از آنهــا یــاد می‌شــود. لازمــه حضــور در هیئــت امنــا 
و هیئــت موســس یــک انجمــن، فعــال بــودن افــراد 
آن اســت. در صورتــی کــه شــما فعالیــن را بــه کار 
بگیریــد، اگــر آنهــا دلشــان بــرای دیگــران نســوزد، 
حداقــل دلشــان بــرای خودشــان می‌ســوزد، بنابراین 
ــود  ــی به‌وج ــک هم‌صدای ــوند ی ــع بش ــی جم وقت
می‌آیــد و ایــن هم‌صدایــی در بیــن صاحبــان 
اصلــی کار کــه قطعــاً صراحت لهجه خواهندداشــت 
باعــث پیشــبرد اهــداف و منافــع اعضــای آن انجمن 
ــن  ــه ای ــتری ب ــراد بیش ــاً اف ــد و مطمئن ــد ش خواه
تشــکل جــذب می‌شــوند. متأســفانه، امــروز از 
ــه جــا  ــته ب ــک پوس ــط ی ــا فق ــر تشــکل‌های م اکث
و  نمی‌بیننــد  سرویســی  اعضــا  و  مانده‌اســت 
ــد.  ــان نمی‌دهن ــا نش ــت در آنه ــه عضوی ــی ب رغبت
مــن همیشــه معتقــد هســتم کــه مــا بایــد پاســخگو 
بــودن را اول از خودمــان شــروع کنیــم تــا دیگــران 
جــذب شــوند و آنهــا هــم بتواننــد کارهــای خوبــی 

را رقــم بزننــد.


