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؟ آقـای کتابـی! تحلیل شـما از وضعیت 

بـازار پسـته خشـک در پوسـت و مغـز 
پسـته از نظر عرضه، تقاضـا و قیمت‌ها در 
ابتدای سـال تجـاری 1402/03 چیسـت؟
ابتـدا اجـازه دهیـد یـک مقدمـه از وضعیت 
بازار پسـته خشـک در پوسـت قبل از شروع 
اینکـه  از  قبـل  بگویـم؛  امسـال  محصـول 
محصول پسـته ایـران خودش را نشـان دهد 
و مـا بدانیـم واقعـاً چه تنـاژ پسـته‌ای داریم، 
عرضـه جـدی در بـازار انجـام نمی‌شـد، ولی 
قیمـت می‌شـد  دربـاره  صحبت‌هایـی کـه 
حاکـی از حـدود 7.7 تـا 8 هـزار دلار بـرای 

هـر تـن پسـته فندقـی در بـازار آسـیا بود.
قبـل از شـروع فصـل جدیـد عـده‌ای در بـازار 
اختلال ایجادکردنـد و بـدون پشـتوانه بـرای 
احجـام بـالای پسـته قیمت‌هایـی بیـن 7 تـا 

7.2 هـزار دلار در بـازار شـرق دور پیشـنهاد 
دادنـد و حتـی قراردادهایـی هـم روی ایـن 
شـد  باعـث  کار  ایـن  بسته‌شـد.  قیمت‌هـا 
زیـر  را  قیمـت شـروع فصـل  آمریکایی‌هـا 
تنـی 7 هـزار دلار بزننـد؛ شـرکت واندرفول 
قیمـت هـر پونـد پسـته را 3.15 دلار اعلام 
کـرد. بنابرایـن، آمریکایی‌هـا قیمت‌هـا را از 
تـرس ارزان‌فروشـی ایرانی‌هـا به‌نحـوی بـاز 
کردنـد که بـازار را از دسـت ندهند و پسـته 
ایـران نتوانـد آن‌طـور کـه بایـد و شـاید در 
چیـن فـروش رود کـه موفـق هـم شـدند.

هم‌زمـان کـه پسـته جدید برداشـت شـد و 
کشـاورزان دستشـان پـر بـود، محصـول در 
قیمت‌هایـی کـه بعضـی از آقایـان بـه چین 
پیشـنهاد داده‌بودنـد و قـرارداد هـم بسـته 
بودند، عرضه نشـد و قیمت هم پایین نیامد.

آمریـکا بـا قیمت‌های زیـر 7 هـزار دلار به‌ازای 
هـر تن شـروع کـرد و به فروش‌های سـنگین 
پرداخـت.  سـال  تمـام  قراردادهـای  بـرای 
متأسـفانه، تجـارت پسـته ایـران طـی 2-3 
مـاه اول سـال تجاری امسـال به‌خاطـر رقابت 
قیمتـی آمریـکا بـه حجـم صادراتـی مطلوبی 
نرسـید. پس می‌بینیم که مقصر قیمت پایین 
فروش پسـته آمریکا خودمـان بودیم. هرکس 
هـم کـه در قیمت‌هـای 7.2 هـزار دلار- کـه 
زیـر قیمت بـازار داخل بود- پیشـنهاد داده‌بود 
و مجبور بود تحویل دهد، ضررکرد. متأسـفانه، 
بخـش زیـادی از محصولی که صادر شـده در 
ایـن شـرایط بـوده که بـازار ما را متوقـف کرد.

از آنجایـی کـه مدیریت بـازار دسـت آمریکا 
اسـت، بـه نفـع کشـاورز نیسـت کـه ایـران 
قبـل از آمریـکا قیمـت را بازکنـد! باید حتماً 
ایـران صبرکند واندرفـول قیمت بدهد و بعد 
قیمـت منطقـی خـود را اعلام کند کـه اثر 

منفـی روی قیمـت آمریـکا نگذارد.
واقعیـت بـازار در آن‌زمان براسـاس قیمتی که 
کشـاورزان ارائه می‌دادند حـدود 7.7 تا 8 هزار 
دلار بود. وقتی کسـی زیر این قیمت پیشنهاد 
و  می‌لنگـد  کار  یک‌جـای  یعنـی  می‌دهـد 
افـرادی آرزو می‌کننـد کـه ایـن بـازار سـقوط 
کند. وقتی هر تن پسـته زیر قیمـت 7.2 هزار 
دلار به مشـتری پیشـنهاد می‌شـود دو معنی 
می‌توانـد داشته‌باشـد، یـا پشـت ایـن قیمـت 
جنـس نیسـت، یا بایـد تخلف کیفـی کند تا 

بتوانـد در آن قیمـت تحویل دهد.
سـوال شـما دو قسـمت داشـت؛ در مورد مغز 
باید بگویم خیلی با پسـته فرق می‌کند، چون 
مغز خریدار صنعتی دارد، حجمش مثل پسته 
نیسـت و اگر کسـی بخواهد با بـازار بازی کند 
و زیـر قیمـت بـازار بفروشـد و بـازار را پاییـن 
بکشـاند، روی مغز خوشـبختانه نمی‌تواند این 
کار را انجـام دهـد. وقتـی شـما بخواهیـد یک 
کانتینـر مغـز پسـته بفروشـید بایـد برایـش 
بجنگید، باید بروید مشتری را ببینید، این‌طور 
نیست که مشـتری 100 یا 50 کانتینر بخرد. 
مشـتری تحت شـرایط و با کیفیت مشـخص 
یـک یـا دو کانتینـر مغـز می‌خـرد. خلاصـه، 
بـازار مغـز بـازار سـالم‌تری اسـت. ایـران بـا 
ارائـه مغـز باکیفیت توانسـته سـهم بـازار مغز 
را حفـظ کنـد، چـون مصـرف آن صنعتـی 
اسـت و کیفیـت مغـز مـا بـا آمریـکا متفاوت 
اسـت و تجـارت این محصول سـالم‌تر اسـت.

؟ چالش‌هـای حـال حاضـر تجـارت 

پسـته ایـران چه هسـتند؟
شـرایطی که در اول فصل برای محصول ایجاد 
شـد در چارچوب سـایر مسـائل و چالش‌های 

دنیس کتابی صادرکننده پسته 
در مورد وضعیت بازار تشریح کرد
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بازار مغز بازار سالم‌تری است. ایران با ارائه مغز باکیفیت 

توانسته سهم بازار مغز را حفظ کند، چون مصرف آن 
صنعتی است و کیفیت مغز ما با آمریکا متفاوت است و 

تجارت این محصول سالم‌تر است.

ماهنامــه دنیای پسته/شــماره 89/ اســفند ماه 1402

پسـته ایـران رخ داد. هم‌زمـان کـه ایـن اتفاقـات 
می‌افتـاد، فشـار تحریم کم که نشـد هیـچ، بلکه 
روزبـه‌روز بدتر هم شده‌اسـت. چالش‌های داخلی 
مـن جمله تعهـد ارزی، اختلاف قیمت نیمایی 
بـا قیمـت صادراتـی و صـادرات بـا کارت‌هـای 
یکبـار مصـرف اجـاره‌ای، کمبـود نقدینگـی و 
درخواسـت کشـاورزان بـرای دریافـت نقـدی 
ناشی از فروش محصولشان همچنان وجوددارند. 
در حـال حاضـر در بازارهایـی مثـل اروپـا بـا 
مشـکلات کیفـی مثـل مسـئله افلاتوکسـین 
و باقیمانـده سـموم مواجـه هسـتیم. همـه این 
مـوارد، چالش‌هایـی برای ما هسـتند که آمریکا 
را در بازارهـای جهانـی قوی‌تر کرده‌انـد. رقابت 
بـا آمریـکا بزرگ‌تریـن چالش ما اسـت، چرا که 
روی قیمـت نمی‌توانیـم رقابـت کنیـم. نتیجـه 
چیسـت؟ چهـار مـاه از امسـال گذشـته؛ شـما 
می‌گوییـد از 200 هزارتـن محصـول حدود 60 
هزارتـن صـادر شده‌اسـت؛ به‌نظرمن اصلاً چه 
اهمیتـی دارد کـه ایران چقدر محصول داشـته، 
چقدر صـادر کرده و چقـدر مانده‌اسـت؟! اعداد 
مهـم، اعـداد مربوط به پسـته آمریکا اسـت که 
رهبـری بـازار پسـته جهـان را در دسـت دارد. 

را  محصولـش  از  مقـدار  چـه  آمریـکا  ؟ 

؟ خته‌اسـت و فر
در  آمریـکا  پسـته  عرضـه  قابـل  محصـول 
ابتـدای فصل امسـال نزدیـک بـه 700 هزارتن 
بوده‌اسـت. طـی مـدت چهارماه از ابتدای سـال 
جدیـد 240 هـزار تن پسـته بارکردنـد. مصرف 
داخلشـان چنـد سـالی اسـت ثابت مانـده، ولی 
صـادرات چهـار ماهـه آنهـا تقریبـاً بیـش از دو 
برابر سـال قبل بوده‌اسـت. موجـودی باقیمانده 
آنهـا در ابتـدای سـال میلادی جدیـد )1 ژانویه 
2024( حـدود 450 هزارتـن اسـت کـه از این 
عـدد تقریبـاً 150 هزارتـن طـی عقـد قـرارداد 
فـروش رفتـه، ولی هنـوز بارگیری نشده‌اسـت.

بـا این حسـاب آنچـه از محصـول 700 هزارتنی 
آنهـا باقـی می‌مانـد حـدود 300 هزارتـن اسـت 

فـروش نرفته‌اسـت؛ یعنـی نزدیک بـه 60 درصد 
از محصول‌شـان را بعـد از گذشـت چهـار مـاه 
فروختنـد و فرصـت دارند 40 درصـد باقیمانده را 
طی هشـت ماه پیش رو بفروشند. به‌عبارت‌دیگر، 
یـک سـوم از زمان گذشـته، ولی تقریباً دو سـوم 
از حجـم محصـول فـروش رفته‌اسـت. مسـلماً 
پسـته آمریـکا در شـرایط خوبـی اسـت و خیلی 
جلو اسـت. درحال‌حاضـر، آمریکایی‎هـا به‌صورت 
را  فروش‌شـان  کرده‌انـد،  عقب‌نشـینی  توافقـی 
تـا  آمده‌انـد  بیـرون  بـازار  از  و  متوقف‌کرده‌انـد 
بررسـی کنند و ببیننـد آیا می‌تواننـد 40 درصد 
باقی‌مانده محصول را در قیمت بالاتری بفروشند.

؟ طبـق گـزارش پرایمکس چند سـنت 

قیمت‌هـا را بـالا برده‌انـد.
درسـت است؛ وقتی عرضه محدود شود، مسلماً 
یـک مقدار قیمت زیر فشـار می‌رود. لازم اسـت 
اینجا یک توضیح بدهم؛ معمولاً مرسـوم اسـت 
کـه برخـی از تجـار بین‌المللی مثلاً در چین و 
هنگ‌کنـگ طبق پیش‌بینـی در ابتـدای فصل 
بـرای نیـاز سال‌شـان جنـس می‌خرنـد، ولـی 
همـه آن را نمی‌فروشـند و نگه‌می‌دارنـد. آنهـا 
در طـول سـال هر زمـان که ببینند سـودی در 
کار اسـت مقـداری از پسته‌هایشـان را عرضـه 
بـازار  ایـن شـکل قیمـت در  بـه  می‌کننـد و 
کم‌کـم بـالا مـی‌رود. اگـر امـروز شـما بخواهید 
پسـته آمریکایـی بخریـد، قیمتش حـدوداً 3.5 
دلار بـه‌ازای هر پوند )کیلویی 7.7 دلار( اسـت، 
ولـی فروشـنده آن آمریکایی‌هـا نیسـتند، بلکه 
تاجرهایـی هسـتند کـه اول فصـل خریده‌انـد 
و الان مایـل هسـتند بـا ایـن سـود بفروشـند.

؟  می‌دانیم که پسـته خشـک در پوسـت 

ایران در حجم نمی‌تواند با پسـته کالیفرنیا 
رقابت کند. به‌نظر شـما پسته ایران در کجا 
یک مزیت نسـبی نسـبت به رقیبش دارد؟

مـا تقریبـاً یک بـازار انحصـاری بـرای خودمان 
داریـم کـه بـازار روسـیه اسـت. ایـن انحصـار 

به‌خاطر شـرایط تحریمی بین آمریکا و روسـیه 
و روابـط خـوب بیـن ایـران و روسـیه اسـت.

سـابقاً فقـط در هنـد رقـم احمدآقایـی مـا که 
تقریبـاً مشـابه و مسـاوی واریتـه کرمـان اونس 
21/25 کالیفرنیا اسـت، گران‌تر از پسته آمریکا 
عرضـه می‌شـد. اما متأسـفانه ایـن اختلاف هم 
بـه چالـش کشـیده شـده و به‌خاطـر افزایـش 
حجـم فروش پسـته آمریـکا در هند زیر فشـار 
رفته‌اسـت. هندی‌هـا یـک زمانی ایـن اختلاف 
قیمـت قبـول را داشـتند و حاضـر بـه پرداخت 
اینقـدر  امـا اختلاف قیمـت  آن بودنـد، الان 
زیـاده شـده کـه زیـر بـار خریـد آن نمی‌رونـد. 
شـرایط  در  و  بـالا  حجـم  در  آمریـکا  پسـته 
تجـارتِ راحـت و بی‌دردسـر طـی قراردادهـای 
طولانی‌مـدت بـا قیمت ثابـت عرضه می‌شـود، 
دقیقـاً همان‌گونـه کـه در سـایر بازارهـا عرضه 
می‌شـود. اما پسـته ایـران این شـرایط را ندارد.

؟ طبــق آمــار گمــرک ایــران، تــا پایــان 

دی‌مــاه 1402، مانــده انبارهــا در ایــن زمان 
135 هزارتــن بــرآورد می‌شــود. وضعیــت 
ــی  ــای آت ــران در ماه‌ه ــته ای ــروش پس ف
تــا پایــان ســال تجــاری 1402/03 را 
چگونــه ارزیابــی و پیش‌بینــی می‌کنیــد؟

پیش‌بینی بسـیار مشـکلی اسـت، چون وابسته 
بـه شـرایط ارزی ایران اسـت و متأسـفانه امروز 
در مملکـت هیچ‌کـس نمی‌دانـد چـه اتفاقـی 
دارد می‌افتـد. اطلاعـات و وقایـع سیاسـی روی 
نـرخ ارز اثرگـذار هسـتند. ارائـه نظـر اقتصادی 
روی قیمـت ارز، وظیفـه و دانـش مـن نیسـت. 
مـن فقـط می‌بینـم کـه چـه اتفاقـی می‌افتد و 

چـه اثـری روی عرضه پسـته دارد.
فـرض کنیـم 35 هزارتـن از 135 هزارتـن را 
بـه سـال دیگـر انتقـال دهیـم؛ یعنـی مـا باید 
مابقـی 100 هزارتـن را در طـی هشـت مـاه 
پیـش‌رو عرضـه کنیـم. در بـازاری کـه آمریـکا 
بـازار  هزارتنـی   600 نیـاز  از  هزارتـن   400



جهانـی را تأمیـن کـرده و 300 هزارتـن از 
محصولـش مانـده، آیـا بـرای پسـته ایـران 
جـای فـروش 100 هزارتـن می‌ماند یا خیر؟
بتوانیـم  باقیمانـده تقاضـا  ایـن  بـا  اگـر مـا 
کیفیت‌مـان را حفـظ کنیـم و بـه قیمـت 
روز عرضـه کنیـم، بله می‌توانیـم محصول را 
بـه بـازار برسـانیم و 100 هزارتـن را عرضـه 
کنیـم. ولـی اگر پسـته‌مان را عرضه نکنیم و 
نوسـانات نـرخ دلار را نظاره کنیـم و بگوییم 
چـرا  آمـد،  پاییـن  تومـان  دو  امـروز  دلار 
بفروشـم؟ هـر روزی کـه می‌گـذرد شـانس 
فـروش محصـول کـم می‌شـود و روزهـای 
نمی‌شـوند. جبـران  دیگـر  دسـت‌رفته  از 

؟  آیـا در این شـرایط شـما امیدی به 

آینده پسـته ایـران دارید؟
 مـن امیدبلندمـدت دارم. قبـول دارم که 
سـخت‌تر  روزبـه‌روز  کشـاورزی  شـرایط 
آب،  کیفیـت  کم‌آبـی،  مسـائل  و  شـده 
مسـائل ارزی، افزایـش قیمت‌هـا و تـورم، 
امـا  می‌کننـد،  مشـکل  را  کشـاورز  کار 
مناطـق جدیـدی در ایـران طـی 5 تا 10 
سـال اخیر زیرکشـت رفته‌اند. کشـاورزان 
صنعتـی صدها و هزاران هکتار زیرکشـت 
دارنـد و زمانـی کـه محصـول پسـته این 
بنشـیند، سیسـتم  بـار  بـه  مجموعه‌هـا 
توزیـع و عرضـه پسـته ایران به سیسـتم 
آمریـکا شـباهت پیـدا می‌کنـد. آن‌موقع 
رقابـت بـا آمریـکا امکان‌پذیـر خواهدبود. 
پـس مـن امیـد دارم، ولـی بـه شـرایط 
امیـددارم. ایـران  پسـته  صنعتی‌شـدن 

الان مـا اتمیـزه و کوچک هسـتیم، باید تعداد 
صادرکننده کم شـود و حجم زیاد شـود. اینکه 
بزرگ‌تریـن صادرکننـده زیر سـه درصد صادر 
کنـد، معنـی نـدارد. ما بایـد یـک صادرکننده 
ده تـا بیسـت درصـدی داشته‌باشـیم، یـک 
صادرکننده پنـج تا ده درصدی داشته‌باشـیم. 

امروز همـه صادرکنندگان کوچک هسـتند.

؟ منظورتـان ایـن اسـت که مـا برای 

بقا بایـد صنعتی شـویم؟
دقیقـاً و این به نفع کشـاورز اسـت. زمانی‌که 
یـک کشـاورز بخواهـد چنـد هزارتن پسـته 
عرضـه کند، طرز فکرش با کشـاورز سـنتی 
فـرق می‌کنـد. در شـرایط تولیـد صنعتـی، 
کشـاورزی می‌گویـد مـن هـر مـاه بایـد این 
مقـدار را بفروشـم و بایـد در بـازار حضـور 
داشته‌باشـم و نمی‌توانـد بگویـد پسـته‌ام را 
نگـه مـی‌دارم چون قبـل از عیـد قیمت بالا 
مـی‌رود و همـه را می‌فروشـم؛ چـون حجـم 

محصولـش ایـن اجـازه را نمی‌دهـد.
صنعت پسـته ایران در شـرایط صنعتی جواب 
خواهـد داد و ایـران بـه بـازار برمی‌گـردد. ولی 
تـا ایـن باغ‌ها بـه بار نرسـیده‌اند مـا در چالش 
هسـتیم و همه‌مان باید دانه، دانه زنده بمانیم. 
در آینـده یکسـری از بـازار کنـار خواهندرفت 
بـزرگ  باشـند  صنعتـی  کـه  آنهایـی  و 
خواهندشـد و منفعت کشـاورز در قـوی بودن 
صادرکننـدگان صنعتـی و بـا کیفیـت اسـت. 
منفعـت کشـاورز کوتـاه مدت و بلندمـدت در 
قوی بودن صادرکنندگان با کیفیتی اسـت که 
در حـد صنعتی کار می‌کنند؛ نـه در انبارهایی 
کـه کود می‌ریزند. اگر بخواهیـم در بازار رقابت 
کنیـم بایـد کودریـزی از بین بـرود و مخلوط 
مکانیک خندان و آبخندان با پسـته تمیز باید 
از رده خارج شـود. مـا ایرانی‌ها خودمان مقصر 
یکسـری از چالـش پسـته ایـران هسـتیم، در 
بخش کشـاورزی سیسـتم آبیاری‌مان مشکل 
دارد، منبـع آب‌مان را تخلیه کردیم و خودمان 
در ایـن چهل سـال صدمـه زدیـم. از آن‌طرف 
صادرکننـدگان کـه محصـول بی‌کیفیـت و 
آشـغال صـادر کردنـد، اسـم بدی برای پسـته 
ایـران در بازارهای دنیا درسـت کردند. خلاصه 
اینکـه همه مقصرنـد. در آینـده به‌خاطر اینکه 
سـرمایه‎گذاری بزرگ در پسـته کار سودآوری 
اسـت، صنعت پسـته را نجات خواهـدداد. این 
اتفـاق طـی دو سـه سـال آینـده خواهدافتاد.

؟  در پایـان اگر صحبتـی  دارید بفرمایید؟

مــن ده ســال پیــش یــک گــزارش نوشــتم 
و فرســتادم بــرای ریاســت جمهــوری، ولــی 
ــزارش  ــن گ ــای ای ــر مبن ــی ب ــچ اتفاق هی
نیفتــاد. دقیقــاً تمــام اتفاقاتی کــه الان پیش 
ــرح داده‌ام و  ــزارش ش ــن گ ــده را در ای آم

پیش‌بینــی کــرده‌ام.
پیش‌بینــی‌اش آســان اســت؛ صنعــت پســته این 
شــانس را دارد کــه می‌تواند ده ســال آینده را ببیند. 
کــدام صنعت از ده ســال آینــده‌اش خبــر دارد؟ من 
34 ســال اســت که در تجارت پسته فعالیت دارم و 
می‌دانــم که هیــچ پســته‌ای روی زمیــن نمی‌ماند 
ــباند.  ــه می‌چس ــه عرض ــودش را ب ــرف، خ و مص
ــد  ــا ح ــرف ت ــوده و مص ــور ب ــه همین‌ط همیش
تولیــد افزایــش پیــدا می‌کنــد؛ بعضــی وقت‌هــا با 
یک‌ســال وقفــه ایــن اتفــاق می‌افتــد. مــن صنعت 
دیگــری را بــا ایــن شــرایط نمی‌شناســم. مــا از ده 
ســال پیــش می‌دانســتیم آمریــکا 500، 600 
هزارتــن محصــول خواهدداشــت و مــن ایــن را ده 
سال پیش نوشــتم.  کشــاورزان و صادرکنندگانی 
ــد  ــد بای ــی کرده‌ان ــرمایه‌گذاری صنعت ــه س ک
بهــم نزدیــک شــوند، چــون منفعت‌شــان یکــی 
اســت. امــا امــروز ایران دویســت نفــر صادرکننده 
دارد بــا دویســت کیفیــت متفــاوت و عــاوه بــر 
ایــن، کیفیــت هــر کانتینــر بــا کیفیــت کانتینر 
ــده  ــل، در آین ــت. در مقاب ــاوت اس ــر متف دیگ
ــد  ــه مشــتری می‌گوی ــی ب ــده صنعت صادرکنن
ــه دو و  ــک، درج ــه ی ــول درج ــت محص کیفی
درجــه ســه من این اســت، شــما چــه محصولی 
می‌خواهــی؟ مــن بــرای دائمی‌کــردن کیفیــت 
ــرمایه‌گذاری  ــه‌ام س ــین‌آلات کارخان روی ماش
کــرده‌ام و به‌جــای اینکــه پســته‌ها را مخلــوط 
کنــم، آنهــا را جــدا می‌کنــم. ضایعــات بایــد از 
پســته جــدا شــود و کنتــرل کیفیــت انجــام 
ــت  ــود، کیفی ــوط ش ــته مخل ــر پس ــود. اگ ش
ــرل و  ــت کنت ــر تح ــود و دیگ ــوط می‌ش مخل
ــت  ــرلِ کیفی ــونِ کنت یکنواخــت نیســت. قان
نــه مخلــوط کــردن. یعنــی جداســازی 
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