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کامبیــز فــرزادی، عضــو هیــأت امنــای انجمــن 

پســته ایــران اذعــان دارد مــا از رقیــب 

اصلی‌مــان یعنــی آمریــکا در تولیــد و تجــارت 

افتاده‌ایــم. در گفت‌و‌گویــی  پســته عقــب 

ــر  ــتقیم س ــتیم، او مس ــرزادی داش ــا ف ــه ب ک

ــکلات را  ــه مش ــه‌ و ریش ــب رفت ــل مطل اص

واکاوی می‌کنــد. اگــر چــه راه‌حــل‌ دادن 

ــی و  ــا بی‌پروای ــا او ب ــت، ام ــواری اس کار دش

ــود  ــادآور می‌ش ــی را ی ــه نکات به‌طور‌خلاص

ــتند. ــتر هس ــط بیش ــل و بس ــل تأم ــه قاب ک

ــل  ــان را کام ــاً خودت ــرزادی! لطف ــای ف آق
را  کارتــان  ســابقه  از  و  کنیــد  معرفــی 

بگوییــد.
ــأت  ــد 1355، عضــو هی ــرزادی متول ــز ف  کامبی
امنــای انجمــن پســته ایــران و در تولیــد و 
ــه  ــال مشــغول ب تجــارت پســته حــدود 22 س
ــیس  ــا تأس ــال 1390 ب ــتم و از س ــت هس فعالی
شــرکت یاقــوت ســبز کرمــان صــادرات را 
ــی 1395 و  ــال متوال ــردم و در دو س ــروع ک ش
ــتان  ــه اس ــده نمون ــوان صادرکنن ــه عن 1396 ب

ــدم. ــاب ش ــز انتخ ــان نی کرم
ــارت  ــد و تج ــی تولی ــر کل ــروز تصوی ام

پســته را چگونــه ترســیم می‌کنیــد؟
تولیــد پســته ایــران نســبت بــه ســال قبــل بــه 
ــدود  ــی ح ــیده، یعن ــد رس ــر از 20 درص کمت
ــال  ــه از س ــاری ک ــدار ب ــا مق ــن. ب ــزار ت 50 ه
ــن  ــزار ت ــدود 85 ه ــتیم، ح ــود داش ــل موج قب
موجــودی در اول ســال در دســترس بــود. 
ــی  ــکلات داخل ــی از مش ــل برخ ــه دلی ــا ب ام
و خارجــی آن‌طورکــه تصــور می‌کردیــم در 
ــم  ــدار ک ــن مق بحــث تجــارت نتوانســتیم همی
ــن در‌حالی‌اســت‌که امســال  ــم. ای را صــادر کنی
اصلی‌مــان  رقیــب  دســترس  در  موجــودی 
ــزار  ــدود 450 ه ــد ح ــا تولی ــکا، ب ــی آمری یعن
ــده  ــن مان ــزار ت ــن محصــول و حــدود 50 ه ت
از ســال قبــل، بــه عــدد 500 هــزار تــن رســید 
ــود  ــازار، می‌ش ــا در ب ــور م ــدم حض ــا ع ــه ب ک

کرده‌اســت.  قبضــه  را  بــازار  کــه  گفــت 
ــهم  ــته، س ــال‌های گذش ــال، در س ــوان مث به‌عن
پســته ایــران از بــازار هنــد بیــش از 80 درصــد 
ــوده، در  ــکا حــدود 20 درصــد ب و ســهم آمری
حالــی کــه امســال تــا الان آمریکایــی هــا خیلی 
بیشــتر از مــا فروختــه انــد. مــا در هــر دو زمینــۀ 

تولیــد و تجــارت اصــاً هیچ‌گونــه حرفــی 
بــرای گفتــن نداریــم، چــون رقیــب اصلــی مــا 
ــن  ــا آخری ــد و هــم در تجــارت ب هــم در تولی
متدهــای علمــی درحــال پیشــرفت اســت، 
ولــی مــا بــا روش‌هــای ســنتی درحــال ضعیــف 
شــدن هســتیم و ترکیــه، دیگــر رقیــب، بــه قول 
خودشــان 150 هــزار تــن محصــول دارنــد کــه 
ــب  ــاً رقی ــه فع ــه نظــر می‌رســد. ترکی ــد ب بعی
خطرناکــی نیســت، ولــی مطمئنــاً در ســال‌های 

ــنید. ــم ش ــا بیشــتر خواهی ــده از آنه آین

پیــش  چگونــه  آینــده  می‌کنیــد  فکــر 
رفــت؟ خواهــد 

ایــران در بحــث تولیــد، در نهایــت این ســال بد را 
پشــت ســر می‌گــذارد و انشــاالله بــا همــت تمــام 
دوبــاره  را  دســت‌اندرکاران ســال‌های خوبــی 
ــم کــه نســبت  ــد بگوی ــی بای ــم، ول ــه می‌کنی تجرب
ــی  ــس خوب ــچ ح ــته، هی ــارت پس ــدۀ تج ــه آین ب
ــر  ــزار نف ــت ه ــدود دویس ــران ح ــدارم. در ای ن
در 14 اســتان کشــور در حــال تولیــد یــا ارتبــاط 
مســتقیم بــا آن هســتند. در صــورت ضعیــف 
شــدن ایــن صنعــت، اول کشــاورزان و در نهایــت 
ــکا  ــورد. آمری ــه خواهدخ ــور ضرب ــادرات کش ص
بــا تبلیغــات و فعالیــت زیــاد، بــا وجــود بالابــردن 
ــان  ــازار پســته را همچن ــزان برداشــت خــود، ب می
پاییــن  علی‌رغــم  نگه‌داشته‌اســت.  پرُرونــق 
ــای آن همچــون  ــدن قیمــت دلاری پســته، رقب آم
ــود  ــای خ ــدی قیمت‌ه ــادام هن ــردو و ب ــادام، گ ب
را حفــظ کرده‌انــد. چنــد ســالی اســت کــه دیگــر 
قیمــت پســته را مــا تعییــن نمی‌کنیــم. آمریــکا بــا 
تحقیقــات کارشناسی‌شــده و آینده‌نگــری کــه 
ــن  ــه نفــع پســته باشــد، قیمــت می‌دهــد کــه ای ب
خــوب اســت، ولــی قیمــت تمــام شــده خــود را 
لحــاظ می‌کننــد کــه اصــاً بــا ایــران قابــل مقایســه 
نیســت و همچنیــن جنبــه رقابتــی بــا مــا را در نظر 

ــا خــوب نیســت. ــرای م ــه ب ــد ک می‌گیرن
ارزی  پیمان‌ســپاری  مــورد  در  نظرتــان 

؟ چیســت
نمی‌تــوان پســته را بــا دلار 12 هــزار تومــان 
ــر  ــان فروخــت. ه ــزار توم ــا دلار 8 ه ــد و ب خری
ــالیانه‌ای دارد  ــای س ــی، هزینه‌ه ــرکت صادرات ش
کــه بــرای یــک یــا دو ســال می‌شــود جــور آنهــا 
را کشــید، ولــی در بلندمــدت بایــد فکــری بــرای 
ــه در  ــای تعدیل‌شــده ک ــرد. نیروه ــه ک ــن هزین ای
شــرکت‌های صادراتــی مشــغول بــه کار بودنــد و 
امســال بــه علــت عــدم صــادرات بیــکار شــده‌اند، 
ــان را  ــود و خانواده‌هایش ــرج خ ــد خ ــه بای چگون
ــه  ــال 1397، متوج ــا در اول س ــد؟! م ــن کنن تأمی

کامبیز فرزادی تصریح کرد

پیمان ارزی به مثابه تحریم داخلی

مــا در هــر دو زمینــۀ تولیــد و تجــارت 
اصــاً هیچ‌گونــه حرفــی بــرای گفتــن 
نداریــم، چــون رقیــب اصلــی مــا هــم 
در تولیــد و هــم در تجــارت بــا آخرین 
ــرفت  ــال پیش ــی درح ــای علم متده
اســت، ولــی مــا بــا روش‌هــای ســنتی 

درحــال ضعیــف شــدن هســتیم

 12 دلار  بــا  را  پســته  نمی‌تــوان 
بــا دلار 8  هــزار تومــان خریــد و 
ــرکت  ــر ش ــت. ه ــان فروخ ــزار توم ه
ســالیانه‌ای  هزینه‌هــای  صادراتــی، 
دارد کــه بــرای یــک یــا دو ســال 
ــی  ــید، ول ــا را کش ــور آنه ــود ج می‌ش
در بلندمــدت بایــد فکــری بــرای ایــن 

ــرد.  ــه ک هزین
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محصــول  کــه  شــدیم 
ــم اســت  ــیار ک امســال بس
ــت  ــه مدیری ــد چگون و بای
ــود  ــتریان خ ــا مش ــم ت کنی
را تــا حــدودی راضــی کنیــم، ولــی اصــاً تصــور 
نمی‌کردیــم کــه قــادر بــه صــادرات همیــن 

ــتیم! ــم نیس ــم ه ــدار محصــول ک مق
در شرایط تحریم چه‌کار می‌توان کرد؟

پیمــان ارزی نوعــی خودتحریمــی برای کشــور 
ــزرگ پســته اســت!  ــردن تجــار ب ــه ک و جریم
ــدر  ــا آنق ــرای م ــور ب ــرون کش ــا از بی تحریم‌ه
ــم  ــان را تحری ــا خودم ــه م ــود ک ــرآور نب زج
کردیــم؛ زیــرا مــا بعــد از چندســال راه‌کارهایــی 
بــرای دور زدن تحریم‌هــای خارجــی پیــدا 
بازارهــا  کــه  می‌دانیــم  همــه  کرده‌بودیــم. 
و مشــتریانی کــه بــا تــاش و هزینه‌کــردن 
یکی‌یکــی  شــده‌اند،  پیــدا  صادرکننــدگان 
ــوند. امســال،  ــان جــذب می‌ش توســط رقبای‌م
ــاس از  ــه تم ــد مرحل ــد از چن ــل، بع اول فص
طــرف مشــتریان خارجــی و درخواســت آنهــا 
بــرای بــار و عــدم پاســخ مثبــت از طــرف مــا، 
باعــث شــد کــه آنهــا حتــی دیگــر بــا مــا تماس 
هــم نداشته‌باشــند. آنهــا هــم مطمئنــاً بــرای پیدا 
کــردن مشــتریان خــود هزینــه و وقــت صــرف 
کرده‌انــد و نمی‌تواننــد مثــل مــا مشــتریان 
خــود را بــه راحتــی از دســت بدهند. مســئولین 
ــاً  ــه اص ــد ک ــود دارن ــرای خ ــی ب توجیحات
ــان  ــه رقبای‌م ــن ب ــت. م ــده نیس کارشناسی‌ش

توصیــه می‌کنــم کــه هیــچ کاری بــرای بیــرون 
ــد، چــون  ــی نکنن ــازار جهان ــران از ب ــردن ای ک
مــا خودمــان داریــم بــه نحواحســن ایــن کار را 

انجــام می‌دهیــم! 
بزرگ‌تریــن مشــکلات مــا در پســته چــه 
ــرد؟ ــد ک ــه بای ــا چ ــرای حــل آنه ــتند و ب هس
بــرای تولیــد، مشــکلاتی مثــل کمبــود آب، عدم 

ــتاندارد،  ــای اس ــموم و کوده ــه س ــی ب دسترس
و  علمــی  کشــاورزی  روش‌هــای  کمبــود 
ــئولین  ــت و مس ــکاری دول ــدم هم ــه‌روز و ع ب
ــال،  ــوان مث ــد. به‌عن ــا کشــاورزان وجــود دارن ب
بــرای  کشــاورزی  وام‌هــای  امهــال  همیــن 
کشــاورز پســته‌ای کــه ســال‌ها بــرای ایــن 
کشــور زحمــت کشــیده و بــه نوعــی بــرای ایــن 
ــاورزان  ــر کش ــت. اگ ــور ارزآوری کرده‌اس کش
ــی  ــرایط جــوی محصول ــل ش ــه دلی ــال ب یک‌س
نداشته‌باشــند، آیــا نبایــد حمایــت شــوند؟! بهتــر 
اســت بــا خردجمعی اعضــا و دولتمــردان کاری 
ــگاه  ــن جای ــه بالاتری ــت ب ــن صنع ــا ای ــم ت کنی
خــود برســد، چــون همگــی مــا مســئولیم. ابتــدا 
ــا  ــم و ب ــکل‌یابی کنی ــی مش ــا هم‌اندیش ــد ب بای
ــان  ــرور زم ــه م ــم ب ــدون بتوانی ــه م ــک برنام ی
مشــکلات را حــل کنیــم. چــون یــک روزه ایــن 
ــی از  ــتند و بعض ــدنی نیس ــل ش ــکلات ح مش
آنهــا آنقــدر عمیــق هســتند کــه نیــاز بــه ســال‌ها 

ــل بحــران آب. ــد، مث ــاش دارن ت
و نکته پایانی شما.

طــرز تفکــر بایــد عــوض شــود. تصمیم‌گیــران 
غلــط  آدرس  و  می‌کننــد  فکــر  شــخصی 
و  ســعی  بــا  بایــد  کشــاورزان  می‌دهنــد. 
ــا  ــت را پوی ــن صنع ــان ای ــاش خــود هم‌چن ت
نگه‌دارنــد و همچنیــن تجــار نیــز نبایــد ناامیــد 
شــوند. انشــاالله ایــن مشــکلات بــه‌زودی و بــه 

ــد. ــل خواهندش ــئولین ح ــت مس هم

خودتحریمــی  نوعــی  ارزی  پیمــان 
بــرای کشــور و جریمــه کــردن تجــار 
تحریم‌هــا  اســت!  پســته  بــزرگ 
ــدر  ــا آنق ــرای م ــور ب ــرون کش از بی
ــان را  ــا خودم ــه م ــود ک ــرآور نب زج

تحریــم کردیــم.

ــا  ــی اعض ــا خردجمع ــت ب ــر اس  بهت
و دولتمــردان کاری کنیــم تــا ایــن 
ــود  ــگاه خ ــن جای ــه بالاتری ــت ب صنع
ــئولیم.  ــا مس ــی م ــون همگ ــد، چ برس
هم‌اندیشــی  بــا  بایــد  ابتــدا 
ــه  ــک برنام ــا ی ــم و ب ــکل‌یابی کنی مش
مــدون بتوانیــم بــه مــرور زمــان 

مشــکلات را حــل کنیــم.


