
بازرگانی

ــا  ــد درج ــی کنن ــعی م ــه س ــانی ک کس
نزننــد و امروزشــان از دیروزشــان بهتــر 
باشــد، همــان پرچمــداران سختکوشــی 
هســتند کــه از گفتــن یــاوه پرهیــز 
حــل  راه  را  عملگرایــی  و  می‌کننــد 
کتابــی  دنیــس  می‌داننــد.  ممکــن 
ــت  ــان اس ــخت کوش ــن س ــی از ای یک
کــه رابطــه نزدیکــی بــا یکــی از مراکــز 
ــد  ــز دارد. او معتق ــکبار نی ــی خش جهان
ــه  ــم ک ــان بدهی ــد نش ــا بای ــت م اس
ــا  ــار دارد. م ــران ارزش و اعتب ــته ای پس
نقــاط قــوت زیــادی داریــم، ولــی هیــچ 
کــدام را نشــان نمی‌دهیــم. کتابــی 
ــد  ــوده و منتق ــکایت گش ــه ش ــان ب زب
ــه  ــت ک ــته اس ــی و گذش ــت فعل وضعی
ــته  ــت پس ــورد صنع ــس در م ــچ ک هی
ــد.  ــزده و نمی‌زن ــرف ن ــت ح ــران مثب ای
ــی در  ــس کتاب ــوی دنی ــه گفتگ در ادام
ــورای  ــاس ش ــور در اج ــوص حض خص

را  آن  جایــگاه  و  خشــکبار  جهانــی 
نیــد. می‌خوا

ــما در  ــور ش ــابقه حض ــی س ــای کتاب آق
اجــاس شــورای جهانــی خشــکبار  
ــل  ــردد و دلی ــی برمی‌گ ــه زمان ــه چ ب
ــت؟ ــه بوده‌اس ــان چ ــتمرار حضورت اس

حضــور مــن در اجــاس صنعــت جهانی خشــکبار 
ــال  ــا امس ــی ب ــد؛ یعن ــروع ش ــال 1989 ش از س
ــاس  ــن اج ــن در ای ــه م ــال ک ــود 30 س می‌ش
ــداد شــرکت‌کنندگان  ــل تع ــم. اوای شــرکت می‌کن
ــتر  ــر بیش ــی 300 نف ــاس از 250 ال ــن اج در ای
نبــود و تدریجــاً ایــن گردهمایــی تبدیــل شــد بــه 
ــکبار،  ــت خش ــران صنع ــدن مدی ــع ش ــز جم مرک
بــا روی کار  بــادام و فنــدق.  علی‌الخصــوص 
آمــدن صنعــت پســته آمریــکا، پســته هــم جــای 
بزرگتــری در ایــن شــورا گرفــت. دلیــل ایــن کــه 
مــن در ایــن اجــاس شــرکت می‌کــردم بیشــتر 
بــه دلیــل پیش‌بــرد روابــط تجــاری شــرکتم 

بوده‌اســت. 

جایــگاه و اهمیــت ایــن اجــاس در 
صنعــت خشــکبار به‌خصــوص پســته از 

ــت؟ ــما چیس ــر ش نظ
اجــاس شــورای جهانــی خشــکبار فرصتــی 
ســه روزه اســت کــه همــه فعــالان صنعــت 
ــه  ــوند و ب ــع می‌ش ــا جم ــک ج ــا ی ــکبار دنی خش
معاشــرت بــا دوســتان و شــرکای تجــاری و 
ــد.  ــف می‌پردازن ــائل مختل ــاع از مس ــب اط کس
از نظــر بین‌المللــی هیــچ اجــاس دیگــری مثــل 
ایــن نداریــم کــه تخصصــی باشــد و کســانی کــه 
قــدرت تصمیم‌گیــری دارنــد، حضــور پیــدا کننــد. 
ــاس  ــن اج ــه ای ــت ک ــن اس ــه ای ــت قضی واقعی
ــری از  ــک س ــه ی ــت ک ــوب اس ــک کل ــل ی مث
ــش دور  ــال پی ــکبار 40 س ــت خش ــزرگان صنع ب
هــم جمــع شــدند و آن را درســت کردنــد و 
هنــوز دارنــد آن را مدیریــت می‌کننــد. البتــه 
مــن همیشــه بــه نحــوه برگــزاری ایــن اجــاس 
ــال  ــر س ــال ه ــن ح ــا ای ــا ب ــی دارم، ام انتقادات

شــرکت می‌کنــم چــون بــه درد می‌خــورد. 
ــال  ــل 30 س ــابقه حداق ــه س ــما ک ش
ــا  حضــور در ایــن اجــاس را داریــد، آی
هیــچ تفــاوت و یــا رونــدی رو بــه رشــد 
را طــی ایــن 30 ســال در مــورد اجــاس 

ــد؟ ــه می‌بینی ــن اتحادی ای
بلــه 100 درصــد. بــدون تردیــد شــورای جهانــی 
خشــکبار خیلــی رشــد کرده‌اســت. در برابــر 
ــا  اداره‌هــای بین‌المللــی دولتــی و کمیســیون اروپ
و وزارت کشــاورزی آمریــکا و وزارتخانه‌هــای 
مختلــف بــرای خــود جایــگاه و اهمیــت ویــژه‌ای 
پیــدا کرده‌اســت. حــرف ایــن شــورا در دنیــا 
ــل  ــی تبدی ــکبار جهان ــت خش ــرف صنع ــه ح ب
ــن شــورا موضــوع بســیار  ــوذ در ای شده‌اســت. نف
مهمــی اســت و ایــن یکــی از نقطــه ضعف‌هــای 
صنعــت پســته مــا اســت کــه موقعیــت خاصــی در 

ــم. ــه نداری ــن اتحادی ای
ــت  ــالان صنع ــور فع ــما حض ــر ش از نظ
پســته ایــران در اجــاس چــه اهمیتــی 

دارد؟ 
ــه  ــته، بلک ــورد پس ــط در م ــه فق ــی، ن به‌طور‌کل

دنیس کتابی، تاجر بین المللی پسته ایران: 

ما هزار نقطه قوت داریم
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بازرگانی

حضــور صنعــت خشــکبار ایــران در ایــن شــورا بســیار ضعیــف بــوده و ضعیــف 
مانــده اســت. در چنــد ســال اخیــر تــا حــدی بهبــود یافتــه، ولــی هنــوز ضعیــف 
ــه  ــران مقایس ــا ای ــر را ب ــورهای دیگ ــالان از کش ــور فع ــی حض ــت. وقت اس
ــده  ــک نماین ــا ی ــران تنه ــال‌ها از ای ــی س ــه در بعض ــم ک ــم، می‌بینی می‌کنی
یــا تعــداد محــدودی از تجــار قدیمــی کــه بــا اروپــا روابــط تجــاری داشــتند، 
شــرکت کرده‌انــد، ولــی تولیدکننــدگان از صنعــت ایــران هیــچ وقــت نبوده‌انــد 

ــتمر. ــه صــورت مس ــه ب ــا ن ــد، ام ــا می‌آین ــراً بعضی‌ه و اخی
شما دلایل این عدم حضور را چه می‌بینید؟ 

ــد  ــن باشــد کــه فکــر می‌کنن ــل اول شــرکت نکــردن ایرانی‌هــا ای شــاید دلی
ــرکت  ــه ش ــه هزین ــند. دوم اینک ــوذ داشته‌باش ــد نف ــا نمی‌توانن ــاً در آنج اص
ــت  ــد، عل ــران می‌آین ــته ای ــت پس ــه از صنع ــانی ک ــت. کس ــاد اس ــردن زی ک
حضورشــان ایــن اســت کــه حــرف حســاب بشــنوند، امــا متأســفانه گــزارش 
ــران.  ــه از ای ــد چ ــکا باش ــه از آمری ــف اســت؛ چ پســته همیشــه بســیار ضعی
نمی‌دانــم شــما امســال مثــاً گــزارش بــادام یــا گــردو را دیدیــد یــا نــه، ولــی 
ــد.  مــا اصــاً جلســه پســته نداشــتیم! آمریکایی‌هــا عمــداً ایــن کار را می‌کنن
هرچــه کمتــر گفتــه بشــود و مخصوصــاً هرچــه کمتــر حــرف ایــران زده شــود 
بــه نفــع آنهــا اســت. چــون ایــن یــک اجــاس بین‌المللــی اســت آن را ســاکت 

ــم.  ــزرگ نشــان دهی ــد خودمــان را ب ــن جلســات بای ــا در ای ــد. م می‌کنن
از بحــث بــزرگ و کوچکــی کــه بگذریــم، بهتــر نیســت بیشــتر 

ــم؟ ــان دهی ــا را نش واقعیت‌ه
ببینیــد! مســلماً واقعیت‌هــا را بایــد گفــت، امــا بــه نظــر مــن بایــد در داخــل 
ــا وقــت بدهنــد کــه گــزارش جامــع  شــورای جهانــی خشــکبار نفــوذ کــرد ت
و مثبتــی در مــورد صنعــت پســته ایــران ارائــه شــود کــه حضــار چیــزی یــاد 
ــه  ــیدگی ب ــر از رس ــه غی ــد ک ــرف می‌کنن ــه ص ــی هزین ــردم کل ــد. م بگیرن
ــات  ــد و اطلاع ــرکت کنن ــم ش ــات ه ــن جلس ــان در ای ــای تجاری‌ش قراره
مفیــد کســب کننــد. امــا متأســفانه در جلســه پســته غیــر از آمــار تولیــد، آن 
هــم بعضــاً نادرســت، هیــچ چیــز نصیــب افــراد نمی‌شــود. مثــاً عــدد تولیــد 
ترکیــه کــه 230 هــزار تــن اعــام شــد اشــتباه اســت. ایــن عــدد مربــوط بــه 
پســته تــر مــی شــود و کســی هــم نیســت کــه بگویــد مبنــای ایــن آمــار بــر 

اســاس میــزان پســته تــر اســت، نــه پســته خشــک. 
بــه نظــر شــما میــز پســته چــه پتانســیل‌هایی بــرای صنعــت 

پســته ایــران دارد؟
صنعــت پســته ایــران بــرای رشــد نیــاز بــه ســرمایه‌گذاری خارجــی و دانــش 
ــکان  ــاً ام ــدف اص ــن ه ــه ای ــتیابی ب ــی دس ــار فعل ــا رفت ــی دارد. ب خارج
ــده  ــد آین ــم، بای ــان بدهی ــان را نش ــیل های‌م ــد پتانس ــا بای ــت. م ــر نیس پذی
را درخشــان نشــان دهیــم کــه ســرمایه‌گذار خارجــی را بتوانیــم بیاوریــم، کــه 
مصــرف کننــده را بتوانیــم جــذب کنیــم. بایــد نشــان دهیــم مثــاً موضوعــات 
ــم و  ــرل داری ــت کنت ــل تح ــور کام ــه ط ــین را ب ــین و اوکراتوکس افلاتوکس
ــته‌های  ــزان پس ــش می ــل کاه ــان از قبی ــاط قوت‌م ــد نق ــم. بای ــل کردی ح
ــران  ــد نشــان بدهیــم کــه پســته ای ــا را نشــان دهیــم. بای ــه اروپ مــردودی ب
ــچ کــدام را  ــی هی ــم، ول ــا نقطــه قــوت داری ــا هــزار ت ــار دارد. م ارزش و اعتب
ــته  ــت پس ــورد صنع ــه در م ــت ک ــم نیس ــس ه ــچ ک ــم. هی ــان نمی‌دهی نش
ایــران مثبــت حــرف بزنــد. کســی بــه طــرف مــا نمی‌آیــد، چــون خودمــان را 
ــر  ــا در براب ــن مشــکل چهــرۀ صنعــت پســته م ــم. ای ــف نشــان می‌دهی ضعی

ســازمان‌های بین‌المللــی اســت
ــرای حضــور مفیدتــر انجمــن در اجــاس  پیشــنهادات شــما ب

چیســت؟
ســال آینــده اجــاس جهانــی خشــکبار در فلوریــدای آمریــکا برگــزار خواهــد 
شــد. انجمــن پســته بایــد بــه هیــأت مدیــره ایــن شــورا اطــاع 
ــی  ــران را معرف ــته ای ــت پس ــم صنع ــا می‌خواهی ــه م ــد ک ده
کنیــم. بــه ایــن منظــور، انجمــن بایــد از 6 الــی 8 مــاه قبــل از 
تاریــخ یــک گــزارش فنــی، کامــل و مــدرن آمــاده کنــد تــا در 
میــز پســته ارائــه دهــد و این‌گونــه بــه صنعــت پســته اعتبــار ببخشــد. 
ــردوی  ــت گ ــا صنع ــادام ی ــت ب ــل صنع ــع مث ــه صنای ــم بقی ــد ببینی ــط بای فق
ــم  ــم. ببینی ــل کنی ــاس عم ــر آن اس ــد و ب ــار می‌کنن ــه رفت ــیلی چگون ش
ــا  ــد، م ــی می‌کنن ــوب معرف ــان را خ ــدر خودش ــران چق دیگ
هــم بــه همــان ســمت برویــم. مــا چــون در رتبــه دوم هســتیم، نیــاز 
ــد مخاطــب گــزارش  ــد ببینی ــم. بای ــه رشــد داری ــاز ب ــم. نی ــات داری ــه تبلیغ ب
شــما چــه کســی اســت. کســانی کــه می‌نشــینند و بــه ایــن گــزارش توجــه 
ــد  ــتند. مــا بای ــی هس ــزرگ و بین‌الملل ــرکت‌های ب ــد، مدیــران ش می‌کنن
یــک تبلیــغ درســت از صنعــت پســته ایــران ارائــه دهیــم و بــا ارائــه مســتندات 
واقعیت‌هــا را نشــان دهیــم. چقــدر خــوب خواهــد بــود اگــر در خــاک آمریــکا 
پســته ایــران را بــا یــک ســری اطلاعــات فنــی و عمیــق بــه درســتی معرفــی 
کنیــم. فــرض کنیــد از نــو یــک صنعــت جدیــد بخواهیــم بســازیم. بــا اینکــه 
ــری  ــر کیلومت ــد در صف ــد صــد ســاله دارد، فــرض کنی ــا عمــر چن صنعــت م
ــن  ــه چنی ــم. ارائ ــی کنی ــا معرف ــه دنی ــان را ب ــم خودم ــی خواهی هســتیم و م
گزارشــی از طریــق ایــن اجــاس در آمریــکا تبلیغــات بســیار مثبــت و مفیــدی 

خواهــد بــود. 
پیشــنهاد دیگــری داریــد؟ مثــاً عــده ای مــی گوینــد انجمــن 

بایــد در قالــب یــک هیــأت در ایــن اجــاس شــرکت کنــد.
هیــچ کشــوری ایــن کار را نمی‌کنــد. در ســاختار و سیســتم فکــری ایــن شــورا 
ــد از طــرف انجمــن پســته  ــه تعریــف نشده‌اســت. شــما می‌توانی هــم این‌گون
ایــران شــرکت کنیــد، امــا شــرکت‌های تجــاری پســته ترجیــح می‌دهنــد بــه 
ــد.  ــود بیاین ــاری خ ــای تج ــرد فعالیت‌ه ــرای پیش‌ب ــرکت ب ــک ش ــوان ی عن
فقــط چینی‌هــا هســتند کــه هیــأت می‌آورنــد، چــون دولتــی یــا نیمــه دولتــی 

. هستند
بســیاری اذعــان دارنــد کــه در ایــن اجــاس فقــط دیدارهــا و 
قرارهــای مختلــف تجــاری افــراد بــا یکدیگــر مهــم اســت. آیــا 
در چنیــن شــرایطی شــما کارکــردی بــرای انجمــن می‌بینیــد؟ 
ــان و  ــا خودش ــد ت ــی رون ــرکت‌ها م ــی ش ــگاه‌های بین‌الملل ــد! در نمایش ببینی
ــه  ــی ک ــه جلســات بین‌الملل ــی در این‌گون ــد، ول ــی کنن محصول‌شــان را معرف
رقبــا دور هــم جمــع می‌شــوند کــه حــرف بزننــد، طبــق قانــون رقابــت حــق 

ندارنــد در مــورد قیمــت یــا اســتراتژی‌های فــروش صحبــت کننــد.
در ایــن چارچــوب از نظــر قانــون بین‌المللــی، بحــث تجــاری ممنــوع اســت. 
ــی  ــات عموم ــر از تبلیغ ــه غی ــد ک ــتید بکنی ــر کار خواس ــاس ه ــن اج در ای
ــه  ــد ک ــت کنی ــی صحب ــل بین‌الملل ــک وکی ــا ی ــد ب ــش بای پســته باشــد، قبل
ــا  ــوید، آمریکایی‌ه ــرف ش ــدم منح ــک ق ــر ی ــد؛ اگ ــته باش ــی نداش ممنوعیت
ــد از  ــرده و بای ــی ک ــن کار غیرقانون ــد انجم ــراغ‌تان و می‌گوین ــد س می‌آین
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بازرگانی

اجلاس اخراج و یا جریمه شود. 
تنهــا راه قانونــی کــه داریــد ایــن اســت کــه زیــر نظــر یــک 
ــا صــرف بودجــه‌ای،  ــد و ب ــه بگیری ــی غرف ســازمان تبلیغات
ــت  ــرفت صنع ــد پیش ــد و رون ــغ کنی ــران را تبلی ــته ای پس

ــد. ــه مــردم اطــاع رســانی کنی ــران را ب پســته ای
ــر  ــی ب ــی مبن ــنهاد برخ ــورد پیش ــان در م نظرت
اسپانســر شــدن انجمــن در ایــن اجــاس 

ــت؟  چیس
ــی  ــا وقت ــد م ــر اســت. ببینی ــی هزینه‌ب اسپانســر شــدن خیل
ــویم و  ــه می‌ش ــته مواج ــی در پس ــکل اساس ــک مش ــا ی ب
ــق  ــولًا موف ــم، معم ــزار دلار داری ــع‌آوری 5 ه ــه جم ــاز ب نی
نمــی شــویم؛ چــه رســد بــه 50 هــزار دلار اسپانســر 
ــر  ــه ه ــر می‌شــد ک ــام. اگ ــت ش ــاً ضیاف ــرای مث شــدن ب
صادرکننــده پســته، فــان ســنت بــه ازای هــر کیلــو مالیــات 
دهــد کــه بــه انجمــن برســد کــه بتوانــد بــا آن کاری بکنــد، 
ــن  ــه ای ــف ب ــع مختل ــه صنای ــد. هم ــوب می‌ش ــی خ خیل
این‌طــور کار  امــا  ایرانی‌هــا  شــکل کار می‌کننــد، مــا 
نمی‌کنیــم، اصــاً بلــد نیســتیم. شــما بودجــه خودتــان را بــا 
بودجــه‌ای کــه انجمــن پســته کاران آمریــکا )APG( دارد، 
مقایســه کنیــد. اصــاً قابــل مقایســه نیســت. ایــن بخاطــر 
طــرز فکــر مــا اســت کــه حــرف زیــاد می‌زنیــم، امــا عمــل 
نمی‌کنیــم. صنعــت مــا تــا عمــل نکنیــم نمی‌توانــد از دیــد 
بیــن المللــی رشــد کنــد، چــون نقطــه ضعــف فــراوان داریم. 

کارهایــی کــه انجمــن مــی کنــد خیلــی خــوب اســت. مثــاً اینکه 
آمــار صــادرات را در وبســایت انجمــن می‌گذاریــد کــه کار بســیار 
ــد  ــد؛ بای ــن را نمی‌دانن ــت ای ــردم و صنع ــا م ــت، ام ــتی اس درس
و  گردهمایی‌هــا  در  انجمــن  حضــور  کنیــد.  اطلاع‌رســانی 
ــاً  ــی خــوب اســت. قب ــی خیل ــن الملل ــف بی اجلاس‌هــای مختل
در خــارج از کرمــان و رفســنجان اصــاً وجــود نداشــتید، امــا الان 
فــرق کرده‌اســت. شــما داریــد وجودتــان را در خــارج از مرزهــای 

ــد.  ــان می‌دهی ــت نش ــه کل صنع ــران ب ای
ــوص  ــار در خص ــایر تج ــه س ــما ب ــه ش توصی

ــت؟ ــاس چیس ــن اج ــرکت در ای ش
ــک  ــد ی ــرکت کن ــد ش ــس می‌خواه ــر ک ــم ه ــن می‌گوی م
ــد.  ــته باش ــدت داش ــد بلندم ــه دی ــد، بلک ــگاه نکن ــاله ن س
ــا  کســی کــه وارد ایــن صنعــت مــی شــود کــه ده ســال ی
بیشــتر بمانــد از الان تصمیــم خــود را بگیــرد کــه همیشــه 
حضــور داشــته باشــد. شــرکت کــردن در اجــاس شــورای 
ــرای منفعــت شــخصی فــرد  ــد هــم ب ــی خشــکبار بای جهان
باشــد هــم منفعــت ملــی صنعــت پســته را شــامل شــود. هــر 
چــه کــه تعــداد فعــالان صنعــت پســته ایــران در این‌گونــه 
جلســات بیشــتر باشــد، بهتــر اســت. مــا صنعــت کوچکــی 
ــارد دلار  ــم میلی ــک و نی ــا ی ــته م ــادرات پس ــتیم؛ ص نیس
ارزش دارد. وقتــی خــود را بــا مثــاً صنعــت گــردوی شــیلی 
ــر  ــر بزرگ‌ت ــد براب ــا چن ــه م ــم ک ــم، می‌بینی ــه بکنی مقایس

هســتیم.
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