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معمــولاً در مجامــع پســته ایــران پــس از بــازار چیــن از بــازار 
ــازار پتانســیل  ــه زعــم بســیاری، ایــن ب ــاد می‌شــود. ب ــد ی هن
ــناخت  ــای ش ــک پ ــد. ی ــی می‌طلب ــه خاص ــادی دارد و توج زی
ایــن بــازار، گفتگــو بــا تجــار فعــال در ایــن حــوزه اســت. در 
اجــاس چیــن نقــش هندی‌هــا از بابــت بــادام هنــدی پررنــگ 
ــان«  ــن ج ــرت »گونج ــن معاش ــی و حس ــه خونگرم ــود، البت ب
ــا  ــه تجــارت پســته ب ــی در زمین ــب دادن گفتگوی موجــب ترتی
ــخ‌های رد و  ــش و پاس ــات پرس ــه جزئی ــه در ادام ــد ک وی ش

ــد. ــده را می‌خوانی ــدل ش ب

ــه  ــان در زمین ــد و از فعالیت‌ت ــی کنی ــان را معرف ــاً خودت لطف
ــد؟ ــته بگویی پس

مــن گونجــن جــان )Gunjan Jain( هســتم از شــرکت وی کــی اس 
ــه  ــه در زمین ــرکت ک ــن ش ــه اداره ای ــتم ک ــلی هس ــن نس )VKS( و چهارمی
ــده دارم. در  ــد را برعه ــت می‌کن ــای خشــک فعالی ــی و میوه‌ه ــات آجیل مغزج
حــال حاضــر مــا بزرگتریــن شــرکت فــرآوری مغزجــات آجیلــی و میوه‌هــای 
ــه  ــته‌بندی و ارائ ــه بس ــوط ب ــای مرب ــه کاره ــا هم ــتیم. م ــد هس ــک در هن خش
ایــن محصــولات را بــه همــه ســوپرمارکت‌ها تحــت برنــد خودمــان و همچنیــن 

ــام برنــد مــا »نــات راج« اســت؛  ســایر برندهــای خصوصــی انجــام می‌دهیــم. ن
»نــات« بــه معنــای آجیــل و »راج« بــه معنــای ســلطان اســت؛ معنــی برنــد مــا 
ــا  ــت، ام ــی اس ــا در دهل ــرکت م ــزی ش ــر مرک ــت. دفت ــا« اس ــلطان آجیل‌ه »س
تجهیــزات فــرآوری مــا در شــهر اینجامــو و دهلــی اســت و دفتــر پخــش مــا در 

ــد را عهــده‌دار اســت.  بمبئــی اســت کــه کار پخــش در سرتاســر هن
چه شد که شما کار با پسته را شروع کردید؟

کســب و کار اصلــی شــرکت خانوادگــی مــا در گذشــته تجــارت گــردو بــوده و 
در حقیقــت مــا بزرگتریــن صادرکننــده بــزرگ گــردوی هنــد بوده‌ایــم. زمانــی 
کــه مــن بــه شــرکت ملحــق شــدم، تصمیــم بــر ایــن شــد کــه فعالیت‌مــان 
را گســترش دهیــم. در حالــی کــه تــا کنــون 35 درصــد از محصــول گــردوی 
هنــد را در دســت داشــته‌ایم بــرای توســعه بیشــتر بــه تجــارت ســایر 
ــن وادی  ــه ای ــدم ب ــال 2005 ق ــن از س ــم. بنابرای ــولات روی آوردی محص
ــهم در  ــترین س ــروز بیش ــیم و ام ــولات را بفروش ــایر محص ــه س ــتیم ک گذاش

ــازار پســته هنــد از آن مــا اســت. ب
میــزان محبوبیــت آجیل‌هــای درختــی، خصوصــاً پســته در هنــد 

ــت؟ چگونه اس
ــاص  ــازار خ ــک ب ــوان ی ــه عن ــد ب ــی در هن ــای درخت ــازار آجیل‌ه ــوز ب هن
ــادام  ــته و ب ــادام، پس ــردو، ب ــل گ ــا از قبی ــه آجیل‌ه ــود. هم ــناخته می‌ش ش
ــد و تنهــا طبقــه اجتماعــی  ــادی ندارن ــازار هنــد حجــم زی هنــدی هنــوز در ب
ــازار  ــن ب ــه ای ــد. البت ــد آن را مصــرف می‌کنن ــری دارن ــی بهت ــه وضــع مال ک
کم‌کــم دارد بــزرگ می‌شــود. اگــر بــه ســرانه مصــرف در هنــد نــگاه کنیــم، 
حتــی نزدیــک بــه مصــرف داخلــی ایــران هــم نیســت. اگــر بــه آمــار نــگاه 
کنیــم، هنــد تقریبــا 18 درصــد جمعیــت دنیــا را تشــکیل می‌دهــد، در حالــی 
کــه کشــور مــا مصرف‌کننــدۀ تنهــا 2.6 درصــد از آجیــل و میوه‌هــای خشــک 
تولیــدی در دنیــا اســت و ایــن میــزان کمــی اســت. امــا بــا توجــه بــه جمعیــت 
ــه وجــود  ــر ســامت انســان ب ــالا و شــناختی کــه از ســودمندی آجیل‌هــا ب ب
ــرخ رشــد  ــش اســت و ن ــه شــدت در حــال افزای ــا ب آمده‌اســت، مصــرف آنه

25 درصــدی آن قابــل انتظــار اســت. 
چه عواملی بر رفتار مصرف‌کننده هندی موثر است؟

اولیــن عامــل قیمــت اســت. بخــش عمــده‌ای از بــازار هنــد کــه شــامل عمــوم 
مــردم اســت، خیلــی نســبت بــه قیمــت حســاس هســتند. البتــه بخــش بــالای 
جامعــه، یعنــی همان‌هایــی کــه قیمــت برایشــان درجــه اهمیــت کمتــری دارد، 
بخــش کوچکــی از جامعــه هنــد را تشــکیل می‌دهنــد. قشــر متوســط جامعــه 
در حــال افزایــش مصــرف آجیل‌هــا هســتند، چــون دارنــد ثروتمنــد می‌شــوند 
ــر ســامت انســان آگاهــی بیشــتری  ــا ب ــر ســودمند آجیل‌ه ــه اث و نســبت ب

ــد.  ــب می‌کنن کس
ــی  ــای جهان ــه و تقاض ــه عرض ــت ک ــی اس ــته کالای لوکس پس

ــد.  ــی کن ــن م قیمــت آن را ‌تعیی
همان‌طــور کــه گفتــم پســته بــه دلیــل لوکــس بــودن، تقاضــای محــدودی در 
هنــد دارد. اگــر در ایــن لحظــه واقعــاً محصولــی بخواهیــد معرفــی کنیــد کــه 
ــه  ــادام اســت؛ به‌طوری‌ک ــد، آن محصــول ب ــت می‌کن ــی حرک ــیر اصل در مس

گفتگو با گونجن جان، تاجر هندی پسته ایران در اجلاس چین

علاقمندی بازار هند به پسته ایران

بازرگانی
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هندی‌هــا امســال حــدود 180 هــزار تــن بــادام مصــرف می‌کننــد و در 
مقابــل تنهــا 25 هــزار تــن پســته بــه مصــرف خواهــد رســید و یــک شــکاف 
در تقاضــای بیــن دو محصــول وجــود دارد. امــا بــه محــض اینکــه قیمت‌هــا 
واقعی‌تــر و رقابتی‌تــر شــوند، جریــان بــه ســمتی مــی‌رود کــه قشــر متوســط 

جامعــه، پســته بیشــتر و بیشــتری مصــرف کننــد.
ــر  ــر ب ــل موث ــک عام ــد را ی ــادی هن ــد اقتص ــما رش ــا ش آی

می‌دانیــد؟   آجیل‌هــا  مصــرف 
ــادی را دارد و  ــدهای اقتص ــریع‌ترین رش ــی از س ــد یک ــون هن ــم اکن ــه. ه بل
رشــد تولیــد ناخالــص ملــی هنــد نزدیــک بــه 7 درصــد اســت. بــه همیــن دلیل 
مقــدار مصــرف هــم در حــال افزایــش اســت. ایــن رشــد ماننــد کشــور چیــن 
نیســت، امــا طــی 5 تــا 8 ســال آینــده تبدیــل بــه چیــن امــروز می‌شــویم. 

شما بازار جهانی آجیل‌ها را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
ــت،  ــی شده‌اس ــده جهان ــک دهک ــه ی ــل ب ــا تبدی ــه دنی ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ــن  ــراژ )بهــره گرفت ــه هــم نزدیــک شــده‌اند، آربیت بازارهــا بیشــتر و بیشــتر ب
از تفــاوت قیمــت بیــن دو یــا چنــد بــازار بــرای کســب ســود در مــورد یــک 
کالای مشــابه( کمتــر شــده و هرکــس از آنچــه در کشــورهای تولیدکننــده و 
ــات  ــان اطلاع ــود و جری ــر می‌ش ــریع باخب ــی س ــد، خیل ــاق می‌افت ــدأ اتف مب
ــبکه‌های  ــق ش ــات از طری ــه اتفاق ــر ثانی ــد. در ه ــدا می‌کن ــازار راه پی ــه ب ب
اجتماعــی از قبیــل ایمیــل، واتســاپ و اســنپ چــت قابــل دســترس هســتند 
ــی در بخش‌هــای  ــی اســت و کارای ــل شــرایط بســیار رقابت ــن دلی ــه همی و ب
مختلــف زنجیــره ارزش تولیــد از طریــق ایــن کانال‌هــا افزایــش یافته‌اســت.
ــه  ــادی ب ــد اقتص ــش رش ــت و افزای ــل قیم ــما از دو عام ش
عنــوان عوامــل موثــر بــر رفتــار مصرف‌کننــده آجیل‌هــا، 
خصوصــاً پســته در هنــد نــام بردیــد. آیــا عامــل دیگــری هــم 

ــود دارد؟ وج
از دیــد مــن، مهم‌تریــن عامــل، تبلیــغ کــردن آثــار ســودمند پســته و مغزجــات 
بــر ســامت انســان اســت. قیمــت یــک عامــل اســت، امــا نســبت بــه عامــل 
ــر ســامت از درجــه اهمیــت کمتــری برخــوردار  ترویــج ســودمندی پســته ب
اســت. اگــر افــرادی از انجمــن شــما بیاینــد و پســته ایرانــی را ترویــج کننــد 
و از مزایــای پســته ایرانــی بگوینــد، ماننــد کاری کــه انجمــن بــادام کالیفرنیــا 
ــی  ــرف خیل ــزان مص ــاً می ــد، قطع ــام دادن ــا انج ــردوی کالیفرنی ــن گ و انجم

افزایــش خواهــد یافــت. 
ــتفاده  ــده اس ــان وع ــوان می ــه عن ــته را ب ــد پس ــردم هن م
ــا؟ ــایر خوراکی‌ه ــه در س ــاده اولی ــوان م ــه عن ــا ب ــد ی می‌کنن
ــتفاده  ــده اس ــان وع ــوان می ــه عن ــد ب ــته در هن ــد از پس ــع 80 درص در واق
ــی از  ــه در محصولات ــاده اولی ــوان م ــه عن ــی از آن ب ــدار کم ــود و مق می‌ش
قبیــل بســتنی‌ها و شــیرینی‌جات اســتفاده می‌شــود. یکــی از امتیــازات 
ــی را بیشــتر از  ــاً پســته ایران ــا واقع ــزه آن اســت و هندی‌ه ــی، م پســته ایران

ــد. ــت دارن ــی آن دوس ــوع کالیفرنیای ن
مگر پسته به صورت خام مصرف می‌شود؟!

پسته خندان به صورت برشته و نمک‌زده‌شده به مصرف می‌رسد.
مــزه پســته برشــته شــده و نمــک زده شــده ایرانــی بــا نــوع 

آمریکایــی آن چــه فرقــی دارد؟
ــته  ــت و پس ــیرین‌ اس ــی ش ــته ایران ــت. پس ــاوت اس ــی متف ــان خیل مزه‌ش
ــه پســته  ــری نســبت ب ــی از نظــر ظاه ــزه. پســته آمریکای ــی م ــی ب آمریکای

ایرانــی خــوش قیافه‌تــر اســت. امــا اکثــر افــراد حاضــر در بــازار ســنتی هنــد، 
هنــوز پســته ایرانــی را ترجیــح می‌دهنــد. در حــال حاضــر اگــر قیمــت پســته 
ــدی  ــده هن ــح مصرف‌کنن ــد، ترجی ــطح باش ــک س ــی در ی ــی و آمریکای ایران
ــته  ــرایطی پس ــط در ش ــا فق ــرد. هندی‌ه ــی بخ ــته ایران ــه پس ــت ک ــن اس ای
ــی باشــد.  ــر از پســته ایران ــد کــه قیمــت آن خیلــی پایین‌ت آمریکایــی می‌خرن
اغلــب افــراد ســنتی مــزه را می‌شناســند. البتــه مــا بــا مصرف‌کننــدگان ارتبــاط 
ــته‌خورها  ــروه پس ــه گ ــداً ب ــه جدی ــرادی ک ــم اف ــم و می‌دانی ــی داری تنگاتنگ
ــزرگ آن و رنــگ پوســت  ــدازه ب ــی را به‌خاطــر ان ــد، پســته آمریکای می‌پیوندن
ــب  ــند، اغل ــه پســته را می‌شناس ــرادی ک ــا اف ــد. ام ــح می‌دهن ــفیدش ترجی س

ــد.  ــی می‌رون ــته ایران ــراغ پس س
مــن شــنیده‌ام کــه هندی‌هــا نــوع خاصــی از پســته ایرانــی را 
ــح  ــوع توضی ــن موض ــاره ای ــکان دارد درب ــر ام ــندند. اگ می‌پس

دهیــد؟
هندی‌هــا خریــدار پســته اعــای ایرانــی هســتند و پســته‌های اکبــری 
ــی  ــم فندق ــرای رق ــا ب ــندند و تقاض ــر می‌پس ــی را بهت ــاً احمداقای و خصوص
باپوســت خیلــی کــم اســت. پســته فندقــی بیشــتر بــه صــورت مغــز مصــرف 

دارد. 
ــا  ــد؟ آی ــازار دارن ــتر ب ــی بیش ــری و احمدآقای ــام اکب ــرا ارق چ
ایــن امــکان وجــود دارد کــه بــا ترویــج بتــوان پســته فندقــی 

ــرد؟ را هــم بازارپســند ک
ــه  ــس ب ــک کالای لوک ــش ی ــل قیمت ــه دلی ــته ب ــم پس ــه گفت ــور ک همان‌ط
ــا 2 درصــد از  ــه 1 ت ــد ک ــه هن ــا قشــر متمکــن جامع ــد و تنه حســاب می‌آی
ــن  ــرای ای ــتند. ب ــته هس ــده پس ــد مصرف‌کنن ــکیل می‌دهن ــت را تش جمعی
قشــر قیمــت مهــم نیســت، بلکــه پســته‌ای را می‌خواهنــد کــه از نظــر کیفیــت 

اعــا باشــد.
ــه  ــر ســامت انســان ب ــج ســودمندی‌اش ب ــق تروی ــا پســته را از طری ــر م اگ
محبوبیــت عمــوم برســانیم و قیمتــش را رقابتــی کنیــم، مقــدار بیشــتری پســته 

بازرگانی
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بازرگانی

رقــم فندقــی در هنــد فــروش خواهــد رفــت، همان‌گونــه کــه در بــازار چیــن 
ایــن اتفــاق افتــاده اســت. در چنیــن شــرایطی، قشــر متوســط جامعــه، پســته 
بیشــتری مصــرف خواهندکــرد و میــزان فــروش بــه زودی بــه 100 هــزار تــن 

خواهــد رســید.
ــه  ــته ب ــر واردات پس ــر س ــه ب ــکلاتی ک ــر، مش ــال حاض در ح

ــتند؟ ــه هس ــد چ ــود دارن ــد وج هن
ــت. در  ــران اس ــا در ای ــن کننده‌ه ــودن تأمی ــاد ب ــل اعتم ــئله قاب ــن مس اولی
گذشــته مــا بــه یکــی از تأمیــن کننده‌هــا بیعانــه می‌دادیــم و حیــن 
تلاطمــات بــازار بــه دردســر می‌افتادیــم. امــا در حــال حاضــر بــا 5، 6 تأمیــن 
کننــده خــوب ایرانــی در ارتبــاط هســتیم کــه حتــی بــدون پرداخــت بیعانــه، 
ســرموقع بــار را تحویــل می‌دهنــد و ماننــد گذشــته مشــکلی بــر ســر کیفیــت 

ــم. ــن شــده نداری محصــول تأمی
ــه  ــی چ ــته آمریکای ــا روی پس ــه چینی‌ه ــما تعرف ــد ش از دی

ــد دارد؟ ــالاً هن ــا احتم ــن و ی ــازار چی ــاری روی ب آث
ــه حســاب  ــه چیــن ب ــکا ب ایــن یــک مشــکل اساســی در واردات پســته آمری
می‌آیــد. امــا تأثیــری بــر بــازار هنــد نخواهــد داشــت. در حــال حاضــر تعرفــه 
واردات پســته از آمریــکا و ایــران بــه هنــد یکســان و 10 درصــد اســت و ایــن 

عــدد خیلــی کمــی اســت.
ــوان کالای  ــه عن ــدی ب ــادام هن ــته و ب ــد، پس ــازار هن ــا در ب آی

ــوند؟ ــوب می‌ش ــر محس ــین یکدیگ جانش
خیــر. اصــاً چنیــن چیــزی نیســت. در بــازار هنــد تنهــا بــادام و بــادام هنــدی 
بــه عنــوان کالای جانشــین بــه حســاب می‌آینــد. در هنــد کســانی کــه پســته 
ــر هــم  ــد و اگــر قیمــت پســته 2 براب ــاز دارن ــه پســته نی ــد ب مصــرف می‌کنن
بشــود بــاز هــم مصــرف مــی کننــد. در قیمت‌هــای فعلــی، انــدازه بــازار هنــد 
25 هــزار تــن پســته اســت و بــرای ایــن گــروه قیمــت مطــرح نیســت و بــه 
هــر حــال مصــرف کننــده پســته هســتند. اگــر بــه افزایــش انــدازه بــازار فکــر 
ــت  ــر قیم ــال اگ ــوان مث ــه عن ــود. ب ــا کار ش ــد روی قیمت‌ه ــم، بای می‌کنی

ــده پســته  ــه باشــد، مصرف‌کنن ــدی 700 روپی ــادام هن ــه و ب پســته 900 روپی
خریــد پســته را متوقــف نخواهــد کــرد، خریــداران پســته، پســته می‌خرنــد و 

ــد.  ــادام هنــدی را انتخــاب می‌کنن ــادام هنــدی، ب ــه ب ــدان ب علاقمن
تنهــا بــادام و بــادام هنــدی کــه بــه عنــوان مــواد اولیــه در ســایر خوراکی‌هــا 
ــی پســته  ــن یکدیگــر می‌شــوند. حت ــات جایگزی ــد، بعضــی اوق مصــرف دارن
ــولًا  ــود و معم ــن می‌ش ــدرت جایگزی ــه ن ــی ب ــه خیل ــاده اولی ــوان م ــه عن ب
هندی‌هــا پســته کــه محصــول گرانــی اســت را در شــیر و شــیرینی می‌ریزنــد.

ــالای  ــای ب ــکل آب، هزینه‌ه ــا مش ــته ب ــدگان پس ــد تولیدکنن ــما می‌دانی ش
ــدت مواجــه  ــی م ــن دوره بازگشــت ســرمایه طولان ــاغ و همچنی نگهــداری ب

ــاد باشــد.  ــن کالا زی ــن طبیعــی اســت کــه قیمــت ای هســتند، بنابرای
قیمــت پســته بایــد واقعــی و باثبــات باشــد و بــالا و پاییــن نشــود و ایــن بــه 
ــا 8.5 دلار در  ــن قیمــت حــدود 7.5 ت ــودن پســته نیســت. ای ــای ارزان ب معن
هــر کیلــو اســت و ایــن قیمــت درســتی اســت و مــن بــه قیمــت کمتــر از ایــن 
فکــر نمی‌کنــم و حــدس و گمان‌هــا ایــن اســت کــه بــه 11، 12 دلار در هــر 
ــا ســخت  ــن قیمت‌ه ــه ای ــتیابی ب ــم دس ــر می‌کن ــن فک ــه م ــد ک ــو برس کیل
ــا  ــا در حــدود 7.5 ت ــی شــدن قیمت‌ه ــا واقع ــم ب ــه گفت باشــد. همان‌طــور ک

ــاد می‌شــود. 8.5 دلار امــکان افزایــش فــروش بســیار زی
ــغ و  ــما در تبلی ــد ش ــرکت‌هایی مانن ــش ش ــد نق ــر می‌کنی فک

ترویــج مصــرف پســته چیســت؟
ــد.  ــاد می‌کن ــرف ایج ــی در مص ــرات بزرگ ــات، تغیی ــه تبلیغ ــم ک ــد بگوی بای
ــد  ــد، می‌توان ــغ کن ــته را تبلی ــد پس ــد فوای ــد بخواه ــی در هن ــر کس ــاً اگ واقع
ــرف  ــوع مص ــال، مجم ــوان مث ــه عن ــد. ب ــرار ده ــر ق ــت تأثی ــرف را تح مص
گــردو در هنــد در ســال 2005 حــدود 5 هــزار تــن بــود، امــا پــس از ترویــج 
ــا  ــال 2015 ت ــید و از س ــن رس ــزار ت ــه 45 ه ــدار مصــرف ب مصــرف آن، مق
2018 مصــرف 2 برابــر شده‌اســت. بنابرایــن، بــه طــور مشــابه، اگــر در مــورد 
ــش  ــرف افزای ــدار مص ــود، مق ــغ ش ــرف آن تبلی ــوه مص ــته و نح ــواص پس خ

می‌یابــد. 
توجــه کنیــد کــه شــرکت‌هایی ماننــد مــا کــه هــم واردکننــده، هــم فــرآوری 
کننــده و هــم بســته‌بندی‌کن باشــند، تعدادشــان کــم اســت. معمــولًا 
واردکننــدگان و فــراوری کننده‌هــا از هــم مجــزا هســتند. صنعــت آجیل‌هــای 
درختــی در هنــد شــامل بخش‌هــای کوچــک اســت و ایــن بخش‌هــا از نظــر 
ــه‌ای  ــم علاق ــار ه ــد. تج ــته را ندارن ــج پس ــات و تروی ــوان تبلیغ ــه‌ای ت بودج
ــایر  ــردو و س ــادام، گ ــته، ب ــد پس ــال خری ــا در ح ــد و تنه ــات ندارن ــه تبلیغ ب
محصــولات هســتند. تنهــا کســانی حاضرنــد کار تبلیغــات را انجــام دهنــد کــه 

برایشــان نفــع اقتصــادی داشــته باشــد. 
شــرکت‌هایی ماننــد مــا بــه خاطــر برندمــان علاقمنــد بــه افزایــش مصــرف 
ــرای تبلیغــات  پســته هســتیم، بنابرایــن ایــن علاقــه از ســوی شــرکت مــا ب
ــی  ــه انجمن‌های ــم و ب ــدودی داری ــارت مح ــا مه ــا م ــود دارد؛ ام ــته وج پس
ــه مــا در ایــن زمینــه  ــا بیاینــد و ب ماننــد انجمــن پســته ایــران نیــاز اســت ت

ــد. کمــک دهن
ــه  ــته‌بندی ب ــورت بس ــه ص ــد ب ــته در هن ــد از پس ــد درص چن

دســت مصرف‌کننــده نهایــی می‌رســد؟ 
حــدود 95 درصــد از پســته‌ای کــه بــه دســت مصرف‌کننــده نهایــی می‌رســد، 

ــت. ــته‌بندی اس ــورت بس به‌ص


