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ایـده اولیـه تشـکیل انجمـن و چگونگى ادامـه یافتـن فعالیت هاى آن معمـولاً مورد 
سـوال بسـیارى از افـراد قـرار مى گیـرد. ایـن در حالى اسـت که انجمـن در مـدت 
حیـات 15 سـاله خـود فراز و فرودهایى را نیز پشـت سـر گذاشـته که بررسـى آنها 
خالـى از لطـف نیسـت. از ایـن رو، به سـراغ جلیل کاربخـش راورى، یکـى از اعضاى 

هیئـت امنـاى انجمن رفتیـم تـا در این زمینـه از زبان وى بشـنویم. 

گفت و گو با جلیل کاربخش راوری عضو هیئت امنای انجمن پسته ایران و 
نایب رئیس اتاق بازرگانی کرمان 

فراز و فرودهای انجمن
مصاحبه کننده: ابوالفضل زارع نظری

از روزهاى آغاز به کار انجمن شـروع 
کنیم؛ چگونه انجمن تشـکیل شد؟

به نظــرم فضــاى سیاســى دهــه هشــتاد 
و ســال هایى کــه انجمــن پســته شــکل 
بــراى  پرُتنشــى  ســال هاى  گرفــت، 
کشــور و به نوعــى پرُتنــش بــراى بخــش 
ــان، حاکمیــت  ــود؛ در آن زم خصوصــى ب
وقــت، یعنــى دوره اول دولــت آقــاى 
احمدى نــژاد و بــه تبــع آن مدیریــت 
عالــى اســتان، خیلــى اعتقــادى بــه اتــاق 
بازرگانــى و تشــکل هاى آن نداشــتند. 
ــات انجمــن انجــام  ــا به هرحــال انتخاب ام
جلال پــور  آقــاى  مدیریــت  و  شــد 
ــان و  ــاق کرم ــوان ریاســت وقــت ات به عن
ســپس در ســمت رئیــس هیئــت مدیــره 
انجمــن پســته موثــر واقــع شــد. درواقــع، 
ــتانى  ــق دوس ــتند از طری ــان توانس ایش
ــتوانه  ــا پش ــد و ب ــم آوردن ــرد ه ــه گ ک
ــد و  ــاى تولی ــن حوزه ه ــى از فعالی برخ
تجــارت پســته، پایه هــاى انجمــن را 
بنــا کننــد؛ به عنــوان مثــال، مــا حضــور 
ــز در  ــگراولادى را نی ــداالله عس ــاى اس آق
جمــع اعضــاى هیئــت موســس انجمــن 
ــى  ــتوانه خوب ــا پش ــه اینه ــتیم. هم داش
قوى تــر  انجمــن  پایه هــاى  تــا  شــد 
شــود و باتوجــه بــه شــرایط زمانــه، ادامــه 
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ــع  ــن، در آن مقط ــد. به نظرم ــات ده حی
زمانــى آقــاى جلال پــور توانســتند همــه 
ذینفعــان را خیلــى خــوب دور هــم جمع 

کننــد.

بعـد رونـد فعالیـت انجمـن چطـور 
ادامـه یافـت؟

ما شروع خیلى خوبى داشتیم و در ادامه تا 
اوایـل دهـۀ نود، یعنى تا زمانـى که بزرگان 
پسـته دور هم جمع بودند، کارهاى خیلى 
خوبـى انجـام شـد. امـا بعـد از آن شـرایط 
کشـور به نحـوى پیـش رفـت کـه روابـط 
مـا بـا دنیا بدتـر شـد و فشـار تحریم ها در 
اوایـل دهه نود اجازه فعالیت بیشـتر بخش 
خصوصـى را نمى داد. من معتقـدم اگر این 
شـرایط پیـش نیامده بود، انجمـن کارهاى 
بهتـرى مى توانسـت در عرصـه بین الملـل 
انجـام دهـد و امـکان برقـرارى ارتبـاط بـا 
دنیـا را داشـت. به نظرمن، دوره شـکوفایى 
انجمـن همـان اواخـر دهه هشـتاد و اوایل 

دهـه نـود بود.

سیاسـى  شـرایط  فرمودیـد  شـما 
کشور بر تشـکیل و ادامه کار انجمن 
اثرگـذار بودنـد و انجمـن در سـطح 
فعالیـت  مى توانسـت  بین الملـل 
بیشـترى بکند. در این بـاره توضیح 

مى دهیـد؟ بیشـترى 
بلـه، مـن علایق سیاسـى آنچنانى نـدارم، 
امـا تجربـه شـخصى و مطالعـه وضعیـت 
بهبـود  دوره  مى دهـد  نشـان  گذشـته 
وضعیـت اقتصـاد کشـور در مقطـع زمانى 
بعد از پیروزى انقـلاب در دولت اصلاحات 
رخ داده و دلیلـش هـم نگاهـى اسـت کـه 
آن دولـت نسـبت بـه دنیـا و ارتبـاط با آن 

داشته اسـت.
بـه تبـع، انجمـن هـم بخـش کوچکـى از 
اقتصـاد کشـور اسـت و توانسـت همیـن 
نـگاه را دنبـال کنـد و امـکان ارتباطش با 
دنیـا فراهم شـد. همان طور کـه مى دانید، 
شـعار دولـت آن روز ایـن بـود کـه بـا دنیا 
بـه  هـم  انجمـن  داشته باشـد.  ارتبـاط 
نوعـى در حـوزه عمـل حاکمیـت و دولت 
کار مى کنـد و زمانـى کـه ارتبـاط ضعیف 
ضعیـف  هـم  انجمـن  قاعدتـاً  مى شـود، 

مى شـود.

مگـر انجمـن از منابع دولتـى تغذیه 
مى شـود؟

 خیر؛ همین که انجمن هیچ وقت وابسـته 

نبـوده  دولتـى  بودجه هـاى  و  دولـت  بـه 
یکـى از مزیت هـاى ایـن تشـکل اسـت و 
مـا هیچ وقـت وابسـته بـه منابـع دولتـى 
نبوده ایـم. همیـن امـر توانسـته انجمن را 
مسـتقل نـگاه دارد. منظـورم ایـن اسـت 
کـه خـواه ناخـواه فعالیت هـاى سیاسـى و 
مداخـلات اقتصـادى دولت هـا مى تواند بر 

نـوع فعالیـت انجمـن اثرگذار باشـد.

دولت هـا  بـه  نتوانسـته  انجمـن 
مشـاوره بدهـد و دیدگاه خـودش را 

منتقـل کنـد؟
همان طـورى کـه اتـاق مشـاور قـوا اسـت، 
انجمـن هـم به عنـوان یکى از تشـکل هاى 
را  مشـورتى  نـگاه  ایـن  اتـاق  تخصصـى 
توفیـق  بـه  دوره   یـک  امـا  داشته اسـت، 
بیشـترى دسـت یافتـه و در دوره اى دیگـر 
دورة  دو  در  به نظرمـن،  کرده اسـت.  افـول 
جمهـورى  ریاسـت  دهـم  و  نهـم  دولـت 
آقـاى احمدى نـژاد فضاى سیاسـى کشـور 
و ارتباطـات بین الملـل وضعیـت مناسـبى 
نداشـت و هرچه جلـو رفتیم وضـع بدتر و 
روابـط انجمن با دولت نیز کمرنگ تر شـد.

شـما چـه نقشـى بـراى انجمـن در 
ارتبـاط بـا دولـت متصور هسـتید؟
بـراى اداره انجمـن اصـلاً نباید وابسـتگى 
مالـى بـه دولـت داشـت؛ به هیچ وجـه نـه 
دولـت و نـه منابع دولتـى. اگر تشـکلى از 
بخـش خصوصـى قـرار اسـت اداره شـود، 
بهتر اسـت کـه از محل حـق عضویت ها و 
کمک اعضایش اداره شـود تا اینکه بخواهد 
دسـتش را پیـش دولـت دراز کنـد و پیرو 
سیاسـت هاى دولـت باشـد. مـن مخالـف 
این موضوع هسـتم کـه بخش خصوصى و 
تشـکل هایش از منابع دولتى ارتزاق کنند؛ 
چون اینکار گرفتارشـان خواهدکـرد و بله 
قربان گوى دولت و حاکمیت خواهندشـد. 
زمینـه  ایـن  در  پسـته  انجمـن  به نظـرم 
نسـبت بـه سـایر تشـکل ها الگـوى خوبى 

در کشـور است.
ناگفتـه نمانـد کـه مـا در تعامل بـا دولت 
مشـکل نداشـتیم و نداریـم و هیچ وقـت 
در تقابـل بـا دولـت نایسـتادیم، بلکـه مـا 
مطالبـات به حـق خودمـان را از دولـت و 

حاکمیـت داریـم.

آیـا از ناحیـه دولـت آسـیبى هم به 
پسـته رسیده اسـت؟

آقـاى  دولـت  در  مثـال  به طـور  بلـه!   

احمدى نـژاد، رحیمـى معاون اول ایشـان، 
یک شـبه صادرات پسـته را ممنـوع اعلام 
کرد! شـما بـاور نمى کنید این کار درسـت 
در زمـان اوج تقاضـاى بازارهـاى خارجـى 
چـه آسـیبى بـه پسـته زد. ایـن کار یـک 
رفتار پوپولیسـتى بود تا بـه مصرف کننده 
داخلـى نشـان دهد که قصد حمایـت از او 
را دارد. سـوال مـن ایـن اسـت، آیـا واقعـاً 
مـردم و جامعـه ایرانـى نیازمنـد مصـرف 
پسـته بودنـد! پسـته یـک کالاى لوکـس 
اسـت کـه بایـد صـادر شـود و از محـل 
صادراتـش درآمدى نصیب کشـور شـود و 
معیشـت مردم را در جـاى دیگرى تقویت 

و تأمیـن کند.

آن  در  انجمــن  دســت اندرکاران 
ــد؟ ــکار کردن ــرایط چ ش

پیـدا  حضـور  به موقـع  انجمـن  مدیـران 
کردنـد و پیگیـرى کردنـد. بهتـر اسـت 
بـاز هـم یـادى کنـم از آقـاى جلال پـور، 
دوسـتان دیگرى کـه آن زمـان در انجمن 
و  عسـگراولادى  آقـاى  داشـتند،  حضـور 
آقـاى کریمى پـور. پیگیرى هاى ایـن افراد 
منجـر به بازنگرى در آن تصمیم خطرناك 

شـد. دولت 

آیـا این را جزو دسـتاوردهاى انجمن 
مى دانید؟

بلـه، به نظـرم ایـن کار بخـش کوچکـى 
از دسـتاوردهاى انجمـن اسـت. انجمـن 
دسـتاوردهاى فراوانـى در حـوزه فضـاى 
به عنـوان  مـن  و  داشـته  کار  و  کسـب 
عضـو کوچکـى از خانـواده انجمن پسـته 
فضـاى  حـوزه  در  را  فراوانـى  مشـکلات 

کسـب و کار دیـدم.

توضیح بیشـترى درباره این موضوع 
مى دهید؟

سـازمان  باشـد،  بزرگـواران  خاطـر  اگـر 
مالیاتـى کشـور در سـال 1392 تصمیمى 
گرفته بـود مبنى بر اینکه تولیـد و فروش 
پسـته را مشـمول پرداخـت مالیـات بـر 
ارزش افـزوده کند و در آن مقطع مشـکل 
بزرگـى بـود، امـا بـا پیگیرى هایـى کـه از 
طریـق اتـاق بازرگانـى انجـام دادیـم و بـا 
حمایـت آقاى جلال پور از بنده، توانسـتیم 
از دفتـر فنـى سـازمان مالیاتـى اسـتعلام 
بگیریـم که پسـته یـک کالاى کشـاورزى 
فـرآورى نشـده و معـاف از مالیـات اسـت. 
در آن زمـان اسـتنباط برخـى از دوسـتان 
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در سـازمان مالیاتـى این بـود که با گرفتن 
پوسـت نرم روى پسـته فرآیند فرآورى آن 
تکمیل مى شـود و به طبع، پسـته خشک 
مشـمول ارزش افـزوده اسـت. به هرحـال، 
مـا بـا پیگیرى هایـى کـه انجـام دادیـم 
توانسـتیم از بـروز ایـن اتفاق ناخوشـایند 
و تصمیـم خطرنـاك بـراى اقتصاد پسـته 

جلوگیـرى کنیم. 

پـس تصمیمـات دولتـى در جهـت 
منافع ملى پسـته کشـور نیسـتند!
بلـه، پیمـان سـپارى ارزى یکـى دیگـر از 
سـنگ هایى اسـت کـه دولت هـا بـر سـر 
راه تولیـد و صـادرات پسـته انداخته انـد. 
بنابـر تصمیـم شـوراى عالـى سـران، از 
تاریـخ 22 فروردیـن مـاه 1397 بایسـتى 
ارز حاصـل از صـادرات به چرخه اقتصادى 
کشـور برگردد. در شـرایطى که کشـور در 
تحریم هـاى بانکى اسـت و صادرکنندگان 
مـا بـه روش هـاى مختلـف ارز حاصـل از 
صادرات شـان را بـه کشـور برمى گرداننـد، 
حاکمیت و بانک مرکزى دسـتورمى دهند 
قیمـت  و  روش   بـه  بایـد  ارز  ایـن  کـه 

خودشـان به کشـور بازگـردد!

کارى  چـه  زمینـه  ایـن  در  انجمـن 
دهـد؟ انجـام  توانسـت 

همراهـان،  از  جمعـى  و  پسـته  انجمـن 
معضـل  ایـن  رفـع  بـراى  پیگیرى هایـى 
انجـام دادیم و به نظرم انجمن پسـته جزو 
رفـع  کـه  بـود  تشـکل هایى  موفق تریـن 
پیمان سـپارى و یا تعدیـل آن را پیگیرى 
مى کـرد. خاطرم هسـت که براى شـرکت 
در اجـلاس بررسـى مالیـات در تاریـخ 26

مشـهد  شـهر  بـه  مـاه 1397  فروردیـن 
رفتـه بـودم و آقـاى پورابراهیمـى نماینده 
مـردم کرمـان در مجلـس هـم در ایـن 
جلسـات حضور داشـتند. در آنجا ما مرتباً 
تأکیدمـان بـر ایـن بـود کـه روش فعلـى 
برگشـت ارز براى پسـته خطرناك اسـت. 
مـا جلسـات متعـددى بـا حضور ریاسـت 
محتـرم و اعضـاى هیئـت مدیـره انجمن، 
دبیـرکل وقـت انجمـن، اتـاق کرمـان و 
بانـک  در  مجلـس  محتـرم  نماینـدگان 
مرکـزى داشـتیم و این باعث شـد که من 
از همـان ابتـدا این انگیـزه را پیـدا کنم تا 
در تشـکیلاتى کـه در اتـاق ایـران تحـت 
عنوان کمیتـه ارزى اتـاق ایـران راه اندازى 

داشته باشـم. مشـارکت  شـده بود، 

اینهـا صرفـاً فعالیت هـاى انجمن در 
سـطح داخلى هسـتند. 

بلـه، در سـال 1393 در حـوزه تجـارت 
داخلـى پسـته در بخـش مالیات سـتانى 
مشـکلى بـروز کـرد و ایـن مسـئله انگیزه 
مـن را تقویـت کـرد تـا بتوانـم در کمیته 
تعییـن ضرایـب مالیاتـى کشـور حضـور 
پیـدا کنـم. سـال هاى سـال تعییـن نـرخ 
ضریـب مالیاتـى برعهـده این کمیتـه بود 
کـه یک عضو از آن از اتـاق بازرگانى ایران، 
یـک عضـو از بانـک مرکـزى، یـک عضـو 
از سـازمان مالیاتـى و یـک عضـو از اتـاق 
اصنـاف ایـران بـود و نهایتـاً ایـن ضرایـب 
تعییـن  کشـور  کل  بـراى  و  تهـران  در 
مى شـد. خاطـرم هسـت کـه همزمـان بـا 
ریاسـت آقـاى جلال پـور در اتـاق ایـران، 
مـن درخواسـتم مبنى بـر حضـور در این 
کمیته به عنوان نماینـده اتاق و فعالیت در 
کمیسـیون مالیات، کار و تأمین اجتماعى 
اتـاق ایـران به عنـوان نائب رییـس را اعلام 
کـردم. بـه لطـف آقـاى جلال پـور به مدت 
چهـار سـال تـا سـال 1398 کـه سـال 
در  بـود  مالیاتـى  اصـلاح  قانـون  اجـراى 
کمیسـیون تعیین ضرایـب مالیاتى حضور 
داشـتم و توانسـتم بیش از یک هزار ردیف 
ضریـب مالیاتـى را بـه میـزان 36 درصد و 
از جملـه ضریـب مالیاتى پسـته را به یک 

سـوم ضریـب ابتـداى دوره برسـانم.

ــه  ــل چ ــن در ســطح بین المل انجم
ــت؟ ــته اس ــى داش فعالیت های

به نظرمـن، انجمـن در سـطح بین الملـل 
کارى کـه مى توانسـت انجـام داده؛ مثـلاً 
حضـور  بین المللـى  نمایشـگاه هاى  در 
جهانـى  کرسـى هاى  در  و  کـرده  پیـدا 
تـداوم  بازکرده اسـت.  را  خـودش  جـاى 
حضـور انجمن در کرسـى شـوراى جهانى 
خشـکبار (INC) یکـى از این موارد اسـت؛ 
جـا دارد کـه مـن تشـکر کنـم از حضـور 
و  آگاه  بهـروز  آقـاى  اخیـر  سـال  چنـد 
آقـاى فرهـاد آگاه به نمایندگـى از انجمن 
در ایـن شـورا. ایـن بزرگـواران و قبـل از 
آن عزیزانـى کـه مى رفتنـد همیشـه ایـن 
پرچـم را بـالا نگه مى داشـتند و کار خوبى 
اسـت. البته محدودیت هایى کـه در دوران 
تحریـم به کشـور مـا تحمیل شـد، بعضى 
اوقـات انجمـن را از حضـور در برخـى از 
نمایشـگاه هاى بـزرگ دنیـا مثـال آنـوگا و 

سـیال فرانسـه بـاز داشته اسـت.

پـس شـما معتقدیـد تحریم هـا بـر 
فعالیت هاى بین المللـى انجمن براى 
معرفى پسـته ایـران اثرداشـته اند؟

بله، حتى تشـدید تحریم ها باعث شـد که 
اعضـاى ما از برخـى از فعالیت هاى انجمن 
محـروم شـوند، اما انجمن تـلاش خودش 
را در سـنواتى کـه امـکان آن را داشـته، 

انجام داده اسـت. 
اگـر فرصتـى باشـد، انجمـن در عرصـه 
مى توانـد  هـم  ایـن  از  بهتـر  بین الملـل 
کـه  مى طلبـد  منتهـا  کنـد،  فعالیـت 
مشـارکت همـه اعضا را داشـته باشـیم. ما 
یـک تشـکل قدیمـى داریم تحـت عنوان 
از  تعـدادى  اگرچـه  خشـکبار،  اتحادیـه 
انجمـن  در  خشـکبار  اتحادیـه  دوسـتان 
نیـز عضـو هسـتند و در مدیریـت انجمن 
مشـارکت داشـته اند، امـا به نظـرم مـا باید 
دست به دسـت هـم دهیـم و بـه کمـک 
سـایر تشـکل هاى ملى به بهبـود وضعیت 
فعلـى کمک کنیم و حضورمـان در عرصه 

شـود. پررنگ تـر  بین الملـل 
امیدواریـم فضـاى بین الملـل بـراى ایران 
تلطیـف شـود و بـا ورود مجـدد ایـران به 
عرصـه اقتصـاد بین الملـل، انجمن پسـته 
هـم بتواند در این حوزه مؤثرتر از گذشـته 

ظاهر شـود.

شـما چه رسـالت هاى دیگـرى براى 
انجمن متصور هسـتید؟

انجمـن اضافـه بـر وظایف و رسـالت هایى 
کـه داشـته کارهـاى خیلـى خوبـى انجام 
داده اسـت. مـا با حضـور آقـاى جلال پور و 
محوریت شـان در اتـاق کرمان، اندیشـکده 

تدبیـر آب ایـران را راه انـدازى کردیـم. 

بیشــترى  توضیــح  این بــاره  در 
مى دهید؟

به جهـت انحـراف از قانـون، در اوایل دهه 
شـصت اجـازه حفر چاه هـاى عمیق باعث 
برداشـت بى رویـه آب از منابـع زیرزمینى 
شـد و مـا که در منطقه خشـک دنیـا قرار 
گرفته ایـم همـه منابـع آبى مـان را تـاراج 
و نابـود کردیـم. امـا قریـن بـه ده سـال، 
انجمـن و اتـاق بازرگانـى کرمان کـه آقاى 
جـلال پـور در رأس انجمن و اتـاق بودند، 
با پیگیـرى جمعى خود اندیشـکده تدبیر 
آب را راه انـدازى کردند. اگرچه اندیشـکده 
آیـا  ولـى  داشـته،  مطلوبـى  مطالعـات 
حاکمیـت بـه معنـاى قانون گـذار و دولت 
هیـچ توجهـى بـه مطالعاتـى کـه در ایـن 

امیدواریم 
فضای 

بین الملل برای 
ایران تلطیف 

شود و با ورود 
مجدد ایران به 

عرصه اقتصاد 
بین الملل، 

انجمن پسته 
هم بتواند در 

این حوزه مؤثرتر 
از گذشته ظاهر 

شود
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حـوزه انجـام شـده و گزارش هایـى کـه 
اسـتخراج مى شـود، دارد یا خیر؟! به نظرم 
یـا کارهـاى مطالعاتـى انجـام شـده کافى 
نبـوده و یـا مطالبـه اى از سـوى اتـاق و یا 
اندیشـکده صورت نگرفته تـا این تلاش ها 
و مطالعـات در زمینـه آب منجر به اصلاح 

قانـون و مقـرارت ایـن حوزه شـوند.

پـس شـما معتقدیـد انجمـن بایـد 
مسـائل مربوط به آب و تولید پسـته 

کند؟ پیگیـرى  را 
قطعـاً بخـش بزرگـى از اعضـاى مـا جـزو 
جامعـه تولیدکننـدگان هسـتند، به نظرم 
اگـر مى خواهیم بـه نگرانـى و دغدغه آنها 
بپردازیـم بایـد بـه حـوزه آب به صـورت 
جـدى ورود کنیم و حرکتـى که منجر به 
اصـلاح قوانیـن و مقـررات مربوطـه گردد، 

شـکل گیرد.
اخیـراً دولت لایحـه اى را در زمینه قوانین 
آب تهیـه کـرده و به مجلس داده، به نظرم 
مـا در انجمن و اندیشـکده آب نتوانسـتیم 
تأثیـر لازم را در تدوین این لایحه بگذاریم.

مـا بایـد بتوانیـم آنجـا تأثیرگـذار باشـیم. 
اینکـه مرکـز تحقیقات تحقیق کنـد و آن 
را بگذاریـم در یک طاقچه یا فقط منتشـر 
بکنیـم، آیـا تأثیـر دارد! ما بایـد تأثیرش را 
ببریم بـه مرکز پژوهش هـاى مجلس و به 
وزارت متبوعـه مثل وزارت نیرو و مقرراتى 
کـه مى دانیـم آسـیب مى زند را بـا تدوین 
لایحـه و یـا طـرح اصلاحـى در مجلس به 

نتیجه مطلوب برسـانیم.

مى توانـد  انجمـن  مى کنیـد  فکـر 
قوانیـن را عوض کند و از نامش سـوء 

نشود؟ اسـتفاده 
مـن تصـور مى کنم اگر پیگیرى بیشـترى 
همایش هایـى  تشـکیل  بـا  و  مى شـد 
در اسـتان ایـن حساسـیت را در جامعـه 
را  حاکمیـت  و  مى آوردیـم  وجـود  بـه 
مى شـدیم.  موفـق  مى دادیـم،  مشـارکت 
مـا به نمایندگى از جامعـه تولیدکنندگان 
بایـد حضـور مؤثرتـرى مى داشـتیم. مـن 
نمى دانـم شـاید برخـى از دوسـتان ایـن 
کار را انجـام داده انـد! ولـى مـن چیـزى 
نشـنیدم. اتـاق کرمـان هـم نبایـد ایـن 
رسـالت را به دوش انجمن پسـته بیاندازد. 
امـا انجمن هـاى تخصصـى مثـل: انجمن 
پسـته و خرمـا و همـه انجمن هـاى تولید 
و مصـرف محصـولات کشـاورزى کـه بـا 
محوریـت اسـتان در سـطح ملـى فعالیت 

دو﹜️
داشت؛  دولت  به  مالى  وابستگى  نباید  اصلاً  انجمن  اداره  براى 
به هیچ وجه نه دولت و نه منابع دولتى. اگر تشکلى از بخش خصوصى 
قرار است اداره شود، بهتر است که از محل حق عضویت ها و کمک 
اعضایش اداره شود تا اینکه بخواهد دستش را پیش دولت دراز کند 

و پیرو سیاست هاى دولت باشد

︀﹜︊﹥ ﹎︣ی ︴﹞
در تعامل با دولت مشکل نداشتیم و نداریم و هیچ وقت در تقابل 
با دولت نایستادیم، بلکه ما مطالبات به حق خودمان را از دولت و 

حاکمیت داریم

آب
برداشت  باعث  عمیق  چاه هاى  حفر  اجازه  شصت  دهه  اوایل  در 
بى رویه آب از منابع زیرزمینى شد و ما که در منطقه خشک دنیا 

قرار گرفته ایم همه منابع آبى مان را تاراج و نابود کردیم

︎﹫﹞︀ن ︨︍︀ری
پیمان سپارى ارزى یکى دیگر از سنگ هایى است که دولت ها بر 
سر راه تولید و صادرات پسته انداخته اند؛ با این حال انجمن پسته 
جزو موفق ترین تشکل هایى بود که رفع پیمان سپارى و یا تعدیل 

آن را پیگیرى مى کرد

️︪﹫︺﹞
معیشت تولیدکنندگان در بازه زمانى چند سال گذشته هر روز 
بدتر از دیروز بوده و نرخ بهره ورى تولید ما در واحد سطح به دلیل 

خشکسالى هاى متوالى مرتب رو به کاهش بوده است

︮︀درات
پسته یک کالاى لوکس است که باید صادر شود و از محل صادراتش 
درآمدى نصیب کشور شود و معیشت مردم را در جاى دیگرى 

تقویت و تأمین کند

﹩﹛︀﹞ ﹟﹫﹞︀︑
بهترین و پاك ترین منبع براى تأمین مالى حق عضویتى است که 
اعضا مى پردازند. ولى براى توسعه اش باید برنامه داشته باشیم؛ باید 
به معضلات حوزه تولید و تجارت بپردازیم تا جذب حداکثرى اعضا 

اتفاق بیفتد

در یک شرایط سالم و سیستم سالم ادارى، به قطع و یقین باید ︨﹫︧︐﹛
پیشبرد امورات به سیستم وابسته باشد، نه به شخص

︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹏
انجمن در سطح بین الملل کارى که مى توانست انجام داده؛ مثلاً در 
نمایشگاه هاى بین المللى حضور پیدا کرده و در کرسى هاى جهانى 
جاى خودش را بازکرده است. تداوم حضور انجمن در کرسى شوراى 

جهانى خشکبار (INC) یکى از این موارد است

 ﹜﹧
ی ﹝
ر﹨︀
﹢︜
﹞
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مى کننـد در پرداختـن بـه ایـن موضـوع 
رسـالت دارنـد.

انجمـن طـى 15 سـال عمـرش در 
زمینه آمـوزش و ترویج کشـاورزى، 
آگاهـى بخشـى در حـوزه تولیـد و 
تجـارت پسـته فعالیت کرده اسـت. 
انجمـن  رسـالت  را  اینهـا  شـما 
دیگـرى؟ سـازمان  یـا  مى دانیـد 

اینکه در کشور ما جزیره اى عمل مى شود و 
هر بخش  براى خودش کار مى کند، خیلى 
مطلوب نیست. ولى اینکه شما مى فرمایید 
مسئولیتش با کیست؟ به نظرمن، ما منتظر 
دولت و منتظر دستگاه متولى نمانیم. ما 
به عنوان تشکل باید در همه حوزه ها اعم از 
معضلات و مشکلات تولید و تجارت فعال 
مشکلات  رفع  براى  باید  خودمان  شویم. 
تلاش کنیم و مطالبات مان را درخواست 

نماییم. 

همه ایـن کارهـا هزینـه دارد. منبع 
مالى پیشـنهادى شـما چیسـت؟

منبـع  پاك تریـن  و  بهتریـن  به نظرمـن، 
بـراى تأمین مالى حق عضویتى اسـت که 
اعضـا مى پردازنـد. ولـى بـراى توسـعه اش 
بایـد برنامـه داشته باشـیم. مـا بایـد بـه 
معضـلات حـوزه تولید و تجـارت بپردازیم 
تـا جـذب حداکثـرى اعضـا اتفـاق بیفتد.

فکـر مى کنیـد ایـن تفکـر تاکنون 
بوده اسـت؟ موفـق 

به نظرم وضعیت معیشـت تولیدکنندگان 
در بـازه زمانـى چنـد سـال گذشـته هـر 
روز بدتـر از دیـروز بـوده و نـرخ بهـره ورى 
به دلیـل  سـطح  واحـد  در  مـا  تولیـد 
رو  مرتـب  متوالـى  خشکسـالى هاى 
جامعـه  از  اگـر  بوده اسـت.  کاهـش  بـه 
تولیدکننـدگان بـزرگ صرف نظـر کنیـم، 
بخـش بزرگـى از تولیدکننـدگان، خُـرد 
هسـتند و امکان جمع کـردن آنها دورهم 
وجودنـدارد. شـاید بـا حـق عضویت هـاى 
بتوانیـم  وابسـته  عضـو  به عنـوان  کمتـر 
تعـداد آنهـا را افزایـش دهیـم. امیدواریـم 
وضعیـت معیشـتى همـه تقویت شـود و 
تمایل بیشترى به مشـارکت داشته باشند.

ــات  ــى از توفیق ــل برخ ــما دلی ش
انجمــن در داخــل و خــارج را ناشــى 

از چــه مى دانیــد؟
حضـور برخـى از اعضـا در اتـاق بازرگانـى، 

پیگیرى هیئـت مدیره انجمن و حمایت هاى 
و  تولیـد  عرصـه  بـزرگان  از  برخـى  خـوب 
بـه  نبوده اسـت.  بى تأثیـر  پسـته  تجـارت 
نظرمـن، ارتباط خوب انجمـن و اتاق کرمان 
بـا قانون گـذار، نماینـدگان مجلـس و دولت، 
ارتبـاط مؤثرى بوده و آن بزرگـواران به ما در 
پیگیرى امـور کمک کردند. قطعـاً اثرگذارى 
بیشـتر در ایـن زمینه، نیازمنـد مطالبه گرى 
اسـت. بـه اعتقاد مـن، مدیران وقـت انجمن 
ایـن مطالبه گـرى را داشـتند و تأثیر مهم آن 
را تاکنـون دیده ایم. مـن وظیفه همه اعضاى 
انجمـن مى دانـم که بـراى پیگیـرى امورات 

پسـته کشـور کمک کنند. 

اهـداف  پیشـبرد  مى کنیـد  فکـر 
انجمـن باید قائم به شـخص باشـد؟
و  سـالم  شـرایط  یـک  در  نظرمـن،  بـه 
سیسـتم سـالم ادارى، بـه قطـع و یقیـن 
بایـد پیشـبرد امورات به سیسـتم وابسـته 
باشـد، نه به شـخص. این در صورتى اتفاق 
مى افتـد که همه کشـور با آن سیسـتمى 

کـه مدنظـر شماسـت اداره شـود. 
اطـلاع داریـد کـه برخـى از پیگیرى هـا و 
حـل و فصـل برخى از مشـکلات توسـط 
انجـام  انجمـن  در  دوسـتان  از  بعضـى 
شده اسـت. دلیـل ایـن امـر این بـوده که 
تنظیـم  به نحـوى  روابـط  مـا  کشـور  در 
شـده کـه پیگیرى هـا از طریق اشـخاص 
صـورت مى گیـرد. بنابرایـن، ایـن موضوع 
کشـور،  جـارى  شـرایط  بـه  برمى گـردد 
وگرنـه ما هـم معتقدیم که سیسـتم باید 
به جاى اشـخاص حاکم شـود و اگر کارها 
از طریـق سیسـتم پیگیـرى شـوند یقیناً 

خواهدبـود. مناسـب تر  و  مطلوب تـر 
بـه نظرمـن، ما بـه آدم هایـى که نـام بردم 
خیلـى مدیـون هسـتیم و ایـن بـزرگان 
کمـک کردنـد فضاى کسـب و کار پسـته 

یابد. بهبـود 

آیـا تشـکل هاى بخـش خصوصـى 
بـراى اینکـه صرفـاً قائم به شـخص 
نباشـد قدمى برداشـته اند یـا اینکه 

فقـط منتظـر دولت هسـتند؟
اتــاق  انجمن هــا،  بالادســت  در  مــا 
ــش از  ــابقه بی ــا س ــران را ب ــى ای بازرگان
صــد ســال داریــم. فکــر مى کنــم در 
ــاه  ــل و پنج ــاى چه ــى در دهه ه مقاطع
ــت،  ــه اى بوده اس ــن مطالب ــى چنی شمس
ولــى واقعیــت امــر ایــن اســت کــه بخش 
یکپارچــه  به صــورت  هــم  خصوصــى 

به صــورت  کشــور  اداره  مطالبه گــرى 
ــن  ــا ای ــت. م ــتیمک را نداشته اس سیس
ــم  ــان ه ــرف خودم ــد از ط ــف را بای ضع
ببنیــم. واقعیــت ایــن اســت کــه مــا هــم 
ــوب را  ــه مطالبه گــرى مطل ــن زمین در ای

ــتیم.  نداش

فکـر مى کنیـد چـرا دولـت بـراى 
ارتبـاط بـا انجمن ها فقط تعـدادى از 

افـراد را گزینـش مى کنـد؟
 به نظرمـن، ایـن مبحـث خیلـى خوبـى 
اسـت. چرا تشـکلى براى ادامـه حیات و یا 
در اداره شـدن قائـم بـه یک شـخص بوده 
یـا هسـت و آیا چـون این مدل در کشـور 
جارى اسـت، پس توجیه خوبـى براى این 
رفتار اسـت و آیا شـخص رسـالت خودش 
را از طریـق ایـن ارتبـاط بـه نحـو احسـن 

انجـام مى دهد، جـاى سـوال دارد!
آیا این اشـخاص افرادى را پـرورش داده اند 
یـا خیر، نیز جاى سـوال اسـت. به نظرمن، 
در برخـى جاهـا اینـکار انجـام نشـده و 
کاسـتى  تجربیـات  انتقـال  در  خودمـان 
داشـتیم. اگـر هم تعلیمـى در ایـن زمینه 

انجـام شـده، کافـى نبوده اسـت.

ایــن مســئله را ناشــى از چــه 
مى دانید؟

شـاید متأثـر از نـگاه و فرهنـگ حاکـم بر 
جامعـه بوده اسـت. دولـت هـم در عمـل با 
شـخص ارتبـاط برقـرار مى کنـد و فرد هم 
دوسـت دارد و در گفتارش این را مى گوید. 
ایـن یک آسـیب اسـت و مـا بایـد بتوانیم 
همـه ایـن روابـط را سیسـتمیک کنیـم 
تـا اگـر فـردا مـنِ نوعـى حضـور نداشـتم 

تشـکیلات بتوانـد امـور را پیگیـرى کند.

چـه  را  اینـکار  شـروع  پیش نیـاز 
مى دانید؟

قـدم اول ایـن اسـت کـه ارتبـاط بـا آن 
تشـکل از طریـق مجموعـه دبیرخانـه آن 
سیسـتم اتفـاق بیفتـد و همه مسـتندات 
دقیقـاً بایـد ثبت و ضبـط شـوند. این کار 
کمـک مى کنـد در آینده امـکان پیگیرى 
وجودداشـته باشـد و بتوانیم موفق ترعمل 

کنیم.
مـا بایـد آموزش هـاى لازم را به اشـخاص 
بدهیـم کـه اگـر شـخصى دارد همـکارى 
مى کنـد و وقتـش را صرف مى کنـد و بعداً 
بنا به هر دلیلى نتوانسـت ادامـه دهد، کار 

ادامـه پیداکرده و متوقف نشـود.

بهترین و 
پاک ترین منبع 

برای تأمین مالی 
حق عضویتی 

است که اعضا 
می پردازند. ولی 
برای توسعه اش 

باید برنامه 
داشته باشیم. 

ما باید به 
معضلات حوزه 

تولید و تجارت 
بپردازیم تا 

جذب حداکثری 
اعضا اتفاق 

بیفتد


