
در ویــژه نامــه نــوروز 1400 دنیــای پســته ســعی کردیــم تفکــرات 
ــور از  ــان محســن جلال‌پ ــران را از زب ــر انجمــن پســته ای حاکــم ب
موسســین ایــن انجمــن بازگــو کنیــم. در آنجــا اشــاره شــد کــه 
قســمت دوم ایــن گفت‌و‌گــو تحــت عنــوان ســاختار مطلــوب اداره 
انجمــن در ماهنامــه اردیبهشــت مــاه امســال ارائــه می‌شــود کــه 
ــش  ــت پوش ــا جه ــاص فض ــب و اختص ــاد مطال ــم زی ــل حج به‌دلی
ــا ایــن موضــوع محقــق نشــد؛ از  گزارشــات مجمــع و هیئــت امن
ایــن بابــت عــذر مــا را بپذیریــد؛ در ایــن شــماره امــا جزئیــات این 

مطلــب خواندنــی پیــش روی شماســت. 

آقــای جــال پــور! رســالت انجمن چیســت و تحــت چه اســتراتژی 
و برنامــه‌ای آنهــا را عملــی کــرده و می‌کنــد؟ 

رســالت یــک انجمــن، حداکثــر کــردن منفعــت آن صنعــت در راســتای منافع 
ملــی اســت. اصــولاً تشــکیل انجمن‌هــا و تشــکل‌ها بــه ایــن دلیــل اســت کــه 
افــراد بتواننــد از طریــق همفکــری بــه یــک راهــکار، ایــده و اســتراتژی بــرای 

بــه حداکثــر رســاندن منافــع صنعــت مــورد نظرشــان دســت پیــدا کننــد. 
صنعــت پســته بایــد در انجمــن پســته بــه حداکثــر ممکــن بهــره‌وری، کمــال، 
اعتــا و بازدهــی برســد؛ ایــن اتفــاق وقتــی می‌افُتــد کــه تمــام خیراندیشــان 
ــاً  ــن صنعــت اســت و صرف ــه اصــل و اعتــای ای ــه نگاهشــان ب و کســانی ک
ــز بنشــینند و  ــع شــخصی خودشــان نیســتند، دور یــک می ــه دنبــال مناف ب
بــا یکدیگــر همفکــری کننــد تــا بــه راهــکار خوبــی دســت پیــدا کننــد. در 
ــی  ــکار، ط ــت آن راه ــت در جه ــف اس ــن موظ ــره انجم ــت مدی ــه، هیئ ادام
مســیر کنــد. مســلماً، هیئــت مدیــره از بخــش اجرایــی کــه شــامل دبیــرکل 
و پرســنل انجمــن اســت بهــره خواهــد بــرد و آن اســتراتژی و راهــکار را بــه 

نتیجــه خواهــد رســاند. 
بنابرایــن، در انجمــن همیشــه هم‌اندیشــی و همفکــریِ تمامــی زنجیــره عرضه 
پســته موثــر خواهــد بــود و ایــن یــک نیــاز جــدی انجمــن در هیئــت امنــا، 

هیئــت مدیــره، اعضــای انجمــن و ذی‌نفعــان ایــن صنعــت اســت. 
شــما در یکــی از گفت‌و‌گوهایتــان فرمودیــد کــه یکــی از وظایــف 
ــت.  ــورتی اس ــرات مش ــه نظ ــات و ارائ ــع‌آوری اطلاع ــن جم انجم
اطلاعــات مدنظــر شــما از چــه نــوع هســتند و بــر پایــه چــه کار 

تحقیقاتــی به‌دســت می‌آینــد؟ 
ــاور و نگاهمــان ایــن نبــود کــه  وقتــی مــا انجمــن را شــکل می‌دادیــم، تصــور، ب
ــد.  ــی داشته‌باش ــی فراوان ــاختارهای اجرای ــن س ــم و انجم ــزرگ کنی ــن را ب انجم
ــت،  ــته اس ــت پس ــاز صنع ــورد نی ــه م ــع‌آوری آنچ ــل جم ــن مح ــلماً، انجم مس
می‌باشــد. وقتــی در کشــور، مرکــز تحقیقــات پســته و مراکــز خصوصــی تحقیقاتی 
وجــود دارد و کلــی اطلاعــات در صنعــت پســته آمریــکا موجــود اســت، از انجمــن 
انتظــار مــی‌رود کــه بــه جمــع‌آوری ایــن اعــداد، ارقــام و اطلاعات در ســطح کشــور، 
ــار  ــد و در اختی ــدی کن ــا را دســته‌بندی و طبقه‌بن ــردازد و آنه ــا بپ ــه و دنی منطق
اعضــا قــرار بدهــد. هیــچ توقعــی از انجمــن نیســت که بــرای بــه دســت آوردن این 

اطلاعــات، خــودش ســاختار درســت کنــد و کار اجرایــی بکنــد. 
بــه نظــر شــما ایــن نــوع نــگاه می‌توانــد جوابگــوی نیــاز فعــالان 

پســته کشــور و اعضــا باشــد؟
اگــر انجمــن از همــه امکانــات اســتفاده کنــد، ایــن کار جوابگــوی نیــاز اعضــا و 
فعــالان پســته کشــور خواهــد بــود. مــن یــادم هســت کــه در دوره دوم هیئــت 
مدیــره، مــا در انجمــن خیلــی تــاش کردیــم کــه بــا وزیــر جهــاد کشــاورزی 
ــه بخــش خصوصــی  ــات پســته را ب ــز تحقیق ــم و مرک ــکاری کنی ــت هم وق
ــان  ــودم و تلاش‌هایم ــران ب ــاق ای ــس ات ــن رئی ــم. آن دوره م ــل نمایی منتق
ــه  ــن زمین ــی در ای ــا و ترس‌های ــا نگرانی‌ه ــت، ام ــر می‌نشس ــه ثم ــت ب داش
وجــود داشــت کــه کار بــه ســرانجام نرســید. بــا وجــود همــه ایــن مســائل، بــه 
نظــر مــن تــا بــه امــروز انجمــن در ایــن زمینــه خــوب عمــل کــرده و فعــاً 
اطلاعــات و آمــار انجمــن، بــه عنــوان مرجــع پســته کشــور و دنیــا اســت. مــن 
خیلــی وقت‌هــا دیــده‌ام کــه آمریکایی‌هــا در آمــار بیشــتر بــه اعــداد انجمــن 
ــس  ــوان رفرن ــا را به‌عن ــد و آنه ــاره می‌کنن ــار اش ــن آم ــه ای ــد و ب ــه دارن تکی

ــی.  ــا و بعضــی از مجموعه‌هــای دولت ــار وزارت‌خانه‌ه ــا آم ــد ت ــول دارن قب
ــه  ــت ارائ ــن جه ــی انجم ــب ترویج ــدل و قال ــور! م ــای جلال‌پ آق

ــه چــه شــکل اســت؟ ایــن مطالــب ب
موضــوع ترویــج و مــدل آن بــه بســتر موجــود، زمینــه فعالیــت و ذی‌نفعــان 
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ــج در  ــر می‌گــردد. مســلماً، تروی هــر صنعــت ب
ــطح  ــدازه و س ــه در ان ــران ک ــته ای ــت پس صنع
ــادی در  ــراد زی ــده و اف ــه دوان ــترده‌ای ریش گس
ــتند،  ــه کار هس ــغول ب ــی مش ــطوح مختلف س
نســبت بــه جایــی مثــل صنعــت پســته آمریــکا 
کــه تعــداد ذی‌نفعــان آن کــم اســت، از دانــش 
بالایــی برخــوردار هســتند و از امکانــات بالایــی 
ــد.  ــاوت باش ــیار متف ــد بس ــد، بای ــره می‌برن به
ــای  ــی، ماهنامه‌ه ــرایط فعل ــن، در ش ــر م به‌نظ
انجمــن خیلــی کمــک می‌کننــد؛ خصوصــاً 
ــی خــوب  ــی خیل ــن دوره در بحــث باغبان در ای
ایــن دوره  عمــل شده‌اســت و دوســتان در 
هیئــت مدیــره خیلــی اطلاعــات خوبــی در 
اختیــار ایــن بخــش قــرار دادنــد. مــن می‌دانــم 
ــق ســایت  ــه، از طری ــر ماهنام انجمــن عــاوه ب
ــازی  ــای مج ــراً در فض ــه اخی ــی ک و کلیپ‌های
رســانی  اطــاع  دارد  کرده‌اســت  منتشــر 
ــت و  ــی اس ــی خوب ــن روش ترویج ــد. ای می‌کن
ــب را  ــازی مطال ــای مج ــای فض ــا در جای‌ج م

می‌بینیــم. 
ضمــن اینکــه مــن فکــر می‌کنــم از بقیــه 
فضاهــای رســانه‌ای از جملــه: بعضــی از نشــریات 
اســتانی، بعضــی از نشــریات اقتصــادی کشــور و 
ــرد و  ــتفاده ک ــوان اس ــون می‌ت ــو و تلویزی رادی
خصوصــاً رادیــو در ایــن زمینــه می‌توانــد خیلــی 
موثــر باشــد. یــادم هســت کــه در دوره اول 
ــد  ــه‌ای دو روز در بع ــا هفت تشــکیل انجمــن، م
ــت  ــتیم و صحب ــت داش ــو وق ــا از رادی از ظهره
می‌کردیــم. ایــن کار خیلــی موثــر بــود و اعضــا 

و بعضــی از ذی‌نفعــان از مطالــب ترویجــی ارائــه 
ــد.  ــف می‌کردن ــتقبال و تعری ــده اس ش

رســانه،  بحــث  در  کشــور  فعلــی  شــرایط 
ــا امــروز  ــی اســت و م شــرایطی در حــد معمول
ــم و  ــه‌روزی نداری ــاده ب ــت فوق‌الع ــک وضعی ی
شــرایط مــا بــا آمریکایی‌هــا و حتــی بــا خیلــی 

از کشــورهای منطقــه فــرق می‌کنــد. 
فکــر می‌کنیــد ایــن مــدل ترویــج 

ــت؟ ــر اس ــدر موث چق
مشــکل مــا در ترویــج کشــاورزی یــک مشــکل 
ــده  ــا را نادی ــد واقعیت‌ه ــت و نبای ــه‌ای اس پای
گرفــت؛ مــا نــه یــک کشــاورزی صنعتــی داریــم؛ 
ــه شــرایط  ــم؛ ن ــزرگ داری ــت ب ــک مالکی ــه ی ن
خــوب و مناســبی در بهــره‌وری داریــم؛ امــا 
ــوده  ــر ب ــه نظــرم موث ــم ب ــدازه ه ــن ان ــا همی ت
ــاس  ــر اس ــرد را ب ــد عملک ــت. بای ــوب اس و خ
ــد.  ــود دی ــرایط موج ــات و ش ــا، امکان ظرفیت‌ه
ــه  ــالا ب ــج از ب ــدل تروی ــه م ــد ک ــرق نمی‌کن ف
پاییــن باشــد یــا از پاییــن بــه بــالا. در انجمــن 
بایــد هــر آنچــه کــه باعــث اعتــا، ترقــی و رشــد 
ــلماً  ــرد. مس ــرار گی ــه ق ــورد توج ــود م می‌ش
ــتری  ــره بیش ــت به ــن صنع ــه از ای ــانی ک کس
می‌برنــد و امکانــات و ظرفیــت بیشــتری دارنــد 

ــد بیشــتر کار کننــد.  بای
در  بــه تخصص‌گرایــی  یعنــی شــما 
ترویــج کشــاورزی معتقدیــد! آیــا چنیــن 

ــت؟ ــم اس ــن فراه ــرایطی در انجم ش
مســلماً، انجمــن در زمینــه ترویــج بایــد تخصص 
داشته‌باشــد و امــروز بــا حضــور آقــای مهنــدس 
ــن  ــج در انجم ــی از تروی ــه خوب ــی، تجرب رضای
ــل  ــای قب ــه در دوره‌ه ــرادی ک ــود دارد. اف وج

انجمــن بودنــد و کســانی کــه ایــن دوره در 
ــه هســتند.  ــد، باتجرب انجمــن حضــور دارن

ــد  ــی چن ــل صوت ــک فای ــروز ی ــن ام ــن همی م
دقیقــه‌ای از آقــای ابطحــی کــه در زمینــه بــازار 
صحبــت کرده‌بودنــد شــنیدم کــه خیلــی موثــر 

بــود. 
بــه نظــر مــن، در ایــن زمینــه درب انجمــن بایــد 
بــه روی همــه بــاز باشــد و انجمــن یــک ســالن 
ــد و در آن  ــه بیاین ــد و هم ــو داشته‌باش گفت‌وگ
بحــث و بررســی کننــد و نظــرات مختلــف در آن 
منعکــس شــود. به‌نظــرم از ایــن جهت جــای کار 
وجــوددارد. روی ایــن موضــوع کمتــر کار شــده، 
ــان  ــوان صحبت‎هــای باغــداران، بازرگان ــا می‌ت ام
ــدگان را  ــدگان و فرآوری‌کنن ــی، صادرکنن داخل
ــع  ــنید و در واق ــی ش ــای هم‌اندیش ــک فض در ی
ــن کار  ــود. ای ــاد نم ــری ایج ــان فک ــک طوف ی
ــی  ــج خوب ــکار نتای ــارش اف ــود از ب ــث می‌ش باع

بــه دســت بیایــد.
ارزیابــی شــما از کارهــای انجمــن در جهت 

انجــام رســالتش تــا امروز چیســت؟
فعالیــت دوره‌هــای اول، دوم و ســوم انجمــن 
بیشــتر موضوعــات بازرگانــی بودنــد. هرچنــد که 
بخــش باغبانــی و فــرآوری نیــز بــا حضــور آقایان 
ــمعلی‌زاده  ــی و قاس ــی، وثوق ــری، آگاه، نخع نظ
قــوی بــود. امــا به‌نظــرم، انجمــن در دوره کنونــی 
در بخــش باغبانــی بیشــتر عمــل کرده‌اســت. بــه 
هــر صــورت، اگــر مجمــوع چهــار دوره انجمــن را 
روی هــم بریزیــم، در زمینــه باغبانــی و بازرگانــی 

ــم. ــل کرده‌ای ــوب عم خ
ــی  ــن جایگاه ــد انجم ــر می‌کنی ــما فک ش

در توســعۀ پســته و کشــور دارد؟
بــه نظــر مــن، توســعه کشــور ناشــی از توســعه 
ــا  ــاً ب ــعه صرف ــن توس ــت و ای ــه بخش‌هاس هم
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ــود،  ــق نمی‌ش ــادی محق ــای اقتص ــعه فض توس
بلکــه بایــد توســعه فضــای سیاســی، اجتماعــی، 
توســعه در گفتمــان، رویکردهــا و فرهنــگ هــم 
ــه نســبت خــود در ایــن  اتفــاق بیفتــد. پســته ب
ــته  ــم پس ــی می‌گویی ــش دارد. وقت ــئله نق مس
ســهم یــک درصــدی از تولیــد ناخالــص داخلــی 
کشــور را دارد، حداقــل بایــد بــه همیــن انــدازه در 
توســعه کشــور نقــش داشته‌باشــد و نقــش هــم 
ــی بخــش عمــده‌ای از توســعه  داشته‌اســت؛ یعن
اســتان کرمــان بــر پایــه ســرمایه همیــن صنعــت 
ــود.  ــم بش ــر ه ــد بهت ــع می‌توان ــت و بالطب بوده‌اس
آقــای جلال‌پــور!  بــه نظــر نمی‌رســد 
از  کامــل  و  به‌طــور هدفمنــد  انجمــن 
ظرفیت‌هــا اســتفاده کــرده باشــد. این‌طــور 

ــت؟ نیس
ــال  ــام و کم ــه تم ــت ب ــن ظرفی ــا از ای ــه، م بل
نکرده‌ایــم، در حالــی کــه خیلــی  اســتفاده 
بیشــتر می‌توانیــم اســتفاده کنیــم. وقتــی مــا از 
ــا،  ــه فرآینده ــم از هم ــت می‌کنی ــعه صحب توس
ــتفاده  ــد اس ــات بای ــه امکان ــا و از هم ظرفیت‌ه
کنیــم و تمــام بخش‌هــای مرتبــط را در فرآینــد 

ــم. ــر بدهی اث
طبــق چــه مــدل توســعه‌ای چنیــن کاری 

ممکــن اســت؟
اگــر انجمــن تــا به امــروز مســیر خــودش را رفته 
بــود، امــروز بایــد شــبکه گســترده‌ای در کشــور، 
در همــه اســتان‌ها و در همــه شهرســتان‌ها 
ــا در ســال  ــه م ــی ک ــه تعریف ــا ب می‌داشــت. بن
1394، در اتــاق بازرگانــی از انجمــن ملــی ارائــه 
کردیــم، نظــر مــن ایــن بــود کــه انجمــن پســته 
ــه  ــد و ب ــان باش ــن جری ــذار ای ــن بنیان‌گ اولی

عنــوان پایلــوت عمــل کنــد. 
مــا انجمن‌هــا را در 4 لایــه تعریــف کردیــم؛ یکی 
ــات و  ــام موضوع ــری در تم ــای سراس انجمن‌ه
جغرافیــا؛ یعنــی انجمن‌هــای شهرســتانی و حتی 
ــی. حــرف  ــای موضوع ــی انجمن‌ه شــهری؛ حت
ــتان  ــاً در اس ــه مث ــود ک ــن ب ــه ای ــن همیش م
ــد و  ــته باش ــته وجودداش ــن پس ــان، انجم کرم
همــه شهرســتان‌ها و شــهرهای پســته‌خیز 
کرمــان یــک انجمــن کوچــک و محــدودی 
ــه  ــی ک ــته و جغرافیای ــت پس ــه صنع در زمین
داشته‌باشــند؛  می‌کننــد  کار  صنعــت  آن  در 
ــار را  ــته ان ــن پس ــار، انجم ــتان ان ــاً شهرس مث
داشته‌باشــد؛ شهرســتان‌های رفســنجان، راور، 
شــهربابک، کشــکوئیه بــه همین ترتیب؛ ســپس 
ــتانی  ــای شهرس ــهری، انجمن‌ه ــای ش انجمن‌ه
را تشــکیل بدهنــد و انجمن‌هــای شهرســتانی بــا 
ــتانی  ــای اس ــی، انجمن‌ه ــای موضوع انجمن‌ه
را تشــکیل بدهنــد. منظــورم از انجمن‌هــای 
موضوعــی، مثــاً انجمــن صادرکننــدگان پســته 
ــته  ــین‌آلات پس ــدگان ماش ــن تولیدکنن و انجم
اســت. و بــا قــرار گرفتــن کل انجمن‌هــای 
پســته  انجمــن  موضوعــی،  و  جغرافیایــی 
ــه،  ــن طبق ــود؛ ای ــکیل ش ــان تش ــتان کرم اس
ــیع‌تر،  ــطح وس ــت. در س ــا اس ــده انجمن‌ه قائ
ــپس،  ــد. س ــور دارن ــتانی حض ــای اس انجمن‌ه
انجمن‌هــای اســتانی، انجمــن ملــی را تشــکیل 
ــه  دهنــد. در واقــع، انجمــن ملــی پســته دو لای
زیریــن دارد؛ یــک لایــه شــامل انجمن اســتانی-

ــی. در  ــن موضوع ــری انجم ــی و دیگ جغرافیای

ادامــه ایــن مســیر، انجمن‌هــای ملــی بــا 
یکدیگــر فدراســیون‌ها را تشــکیل می‌دهنــد؛ 
ــپس  ــی. س ــولات باغ ــیون محص مثــاً فدراس
را  کنفدراســیون‌ها  فدراســیون‌ها،  تجمیــع 
تشــکیل می‌دهنــد کــه می‌شــود کنفدراســیون 
ایــن  نهایــت  در  و  کشــاورزی.  محصــولات 
تشــکیل  را  ایــران  اتــاق  کنفدراســیون‌ها، 

می‌دهنــد. 
مــا می‌بایســت در ایــن ســال‌ها انجمن‌هــای 
موضوعی و جغرافیایی را در 19 اســتان پســته‌خیز 
در انجمــن پســته تشــکیل می‌دادیــم. پــس جای 
توســعه خیلی زیــادی در پســته وجــوددارد و هنوز 

مــا در ایــن حرکــت در ابتــدای راه هســتیم. 
ــوان در انجمــن توســعه به‌وجــود  بنابرایــن، می‌ت
آورد. از طریــق انجمن‌هــا می‌تــوان کار فرهنگــی 
کــرد؛ بهــره‌وری را افزایش داد؛ همچنین کاشــت، 

داشــت و برداشــت را بهتــر ترویــج کــرد. 
بــرای دولت‌هــا در ایــران چــه نقشــی در 

ــتید؟ ــعه متصور هس توس
ــت نفتــی و توزیعــی  ــا دول ــت م متأســفانه، دول
اســت و اصــولاً نگاهــی بــه توســعه نــدارد. دولت 
بیشــتر نــگاه بــه توزیــع ثــروت دارد و بــه نظــرم 
از دولــت خیلــی انتظــاری برای توســعه نیســت. 
چــون دولــت در موضــوع توســعه چنــدان 
ــن  ــر ای ــا ب ــا م ــد. ام ــده‌ای ندارن ــتراتژی و ای اس
ــا  ــم ت ــان را بگذاری ــک جری ــه ی ــم کــه پای باوری
ــع  ــن مقط ــه از ای ــی ک ــده، وقت ــاید در آین ش
ــتش  ــم دس ــت ه ــتیم و حاکمی ــی گذش زمان
ــاه شــد، بتوانیــم  ــع زیرزمینــی کوت از ایــن مناب
ــدم  ــک ق ــم و ی ــش ببری ــعه را پی ــث توس بح

ــر باشــیم.  جلوت


