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متــن پیــش رو حاصــل گفت و گــو بــا 
هــدی عســگراولادی دختــر کوچــک اســدالله 
ــت  ــاس اس ــرکت حس ــگراولادی از ش عس
کــه بــا ســخاوت، وقــت خــود را در اختیــار 
ــاره  ــو درب ــن گفت و گ ــاد. وی در ای ــا نه م
پســته  صنعــت  در  خانم هــا  حضــور 
می گویــد و امیــد دارد کــه پررنگ تــر در 
ایــن عرصــه ظاهــر شــوند و همچنیــن کــم و 

کیــف کار پــدر را توضیــح می دهــد. 
از  و  کنیــد  معرفــی  را  خودتــان  لطفــاً 

بگوییــد؟ پســته  در  ســابقه تان 
دختــر  هســتم،  عســگراولادی  هــدی  مــن 
در شــرکت  آقــای عســگراولادی،  کوچــک 
بازاریابــی  و  فــروش  قســمت  در  حســاس 

دارم. فعالیــت 
قبــل از ایــن، در کار پســته نبودیــد. درســت 

اســت؟
زیــادی  تجــاری  ســفرهای  پــدرم  بلــه، 
درصــد   98 بگویــم  می توانــم  می رفتنــد؛ 
ــم در  ــا ه ــه م ــود ک ــان کاری ب ــفرهای ایش س
بیشــتر مــوارد ایشــان را همراهــی می کردیــم. مــا 
را بــه ماقات های شــان می بردنــد و همــواره 
ــان  ــتند برایم ــه داش ــی ک ــا و خاطرات از تجربه ه

می کردنــد. تعریــف 
در ایــران خیلــی معمــول نیســت کــه 
خانم هــا در بحــث تجــارت پســته ورود 
ــد،  ــای تولی ــر بخش ه ــتر درگی ــد، بیش کنن
برداشــت و فــراوری هســتند. چــه شــد کــه 
ــا  ــد در بخــش تجــارت پســته ب شــما آمدی

ــد؟ ــکاری کنی ــدر هم پ
مــا از بچگــی در خانــواده ای بــزرگ شــدیم 
کــه همــه اش بحــث تجــارت و صــادرات بــود. 
ــب  ــازرگان و کاس ــم ب ــدر بزرگ های ــدرم و پ پ
بودنــد؛ طبیعــی اســت کــه بــه ایــن کار عاقمنــد 
بشــوم. رشــته دانشــگاهی ام مدیریــت بازرگانــی 

اســت.
ــا هســتند  ــی از خانم ه ــا خیل الان در ســطح دنی
ــی از  ــتند، خیل ــال هس ــه فع ــن زمین ــه در ای ک
در  هســتند؛  خانــم  تجاری مــا  طرف هــای 

انگلیــس، ایتالیــا، آلمــان و اســپانیا. امیــدوارم کــه 
در ایــران هــم حضــور خانم هــا در ایــن بخــش 

ــود. ــر ش ــر رنگ ت پ
فکــر می کنیــد حضــور خانم هــا چــه اثــری 

ــته دارد؟  روی کار تجارت پس
ــه یــک  دیــدی کــه خانم هــا و آقایــان نســبت ب
موضــوع دارنــد، معمــولاً بــا هــم متفاوت اســت. 
خانم هــا یــک دقــت نظــر دیگــری دارنــد، آقایان 
یــک قــدرت دیگــری دارنــد کــه کمــک می کنــد 
ــد و از  ــه رشــد کن ــن صنعــت همــه جانب ــا ای ت
ــت  ــورد دق ــب م ــه جوان ــرف و از هم ــه ط هم

قــرار بگیــرد و بهتــر شــود.
شــما چــه چیزهایــی در زمینــه خشــکبار در 
ــا همــکاری  ــا حــاج آق ــی کــه ب طــول مدت

ــد؟ ــاد گرفتی ــان ی ــد از ایش می کردی
خیلــی چیزهــا یــاد گرفتــم. حضــور در شــرکت 
حســاس مثــل حضــور در دانشــگاه اســت. پدرم 
همــواره می گفــت خیلــی چیزهــا را خــدا بایــد 
بــرای آدم بخواهــد، تــو تــاش کــن و از خــدا 

بخــواه کــه کمکــت کنــد.
خیلــی روی تــاش و کوشــش تأکیــد داشــتند، 
ــل  ــی و تحوی ــوش قول ــتری مداری، خ ــه مش ب

ــد. ــت می دادن ــت اهمی ــا کیفی ــول ب محص
حــاج آقــا خودشــان روی کار نظــارت 

مســتقیم داشــتند؟
صــد در صــد. روی تمــام پرســنل و روی 
تمــام کارهایــی کــه مدیــران و همــکاران انجــام 
ــود  ــوری نب ــتند، این ط ــارت داش ــد نظ می دادن
کــه بســپارند بــه یــک مدیــر و بگوینــد که شــما 
نظــارت کــن و خودشــان کاری نداشــته باشــند. 
ــواردی  ــه م ــتر چ ــا بیش ــن نظارت ه در ای

ــود؟ ــان ب مدنظرش
دقت نظر می خواستند و درستی.

بیشــتر  بازارهایــی  چــه  در  شــرکت تان 
می کنــد؟ فعالیــت 

بازارهــای اروپــا، آســیا، روســیه، آفریقــای 
شــمالی.

ــا  ــازار اروپ ــی در ب ــه زمان ــا از چ ــاج آق ح
ــما  ــابقه اش را ش ــد. س ــدا کردن ــور پی حض

می دانیــد؟
اولیــن بــار، حــاج آقــا کارشــان را از بــازار آســیا 
ــازار  ــه ب ــم ب ــد از آن، کم ک ــد. بع ــروع کردن ش

ــا وارد شــدند. ــکا و اروپ آمری
بــود.  زیــره  تجــارت  تجارت شــان،  اولیــن 
بعــد محصــولات دیگــر ماننــد کشــمش، تخــم 
شــبدر، مغــز هســته برگــه زردآلــو، انجیــر، 

ــد. ــه کردن ــته را اضاف ــران و پس ــا، زعف خرم
پــدرم خیلــی بــه کار عاقــه داشــتند و از بیکاری 

بدشــان می آمــد.
بازاریابــی  بــرای  خاصــی  روش  آیــا 
داشــتند؟ خودشــان بیشــتر اقــدام می کردنــد 
ایــن کار  بــه  یــا شــخص دیگــری را 

؟ نــد د ر می گما
ایشــان خریدارهــا را ماقــات می کردنــد و 
از خواســته های آنهــا مطلــع می شــدند و بــا 
ــن  ــی ای ــد. ط ــر می پرداختن ــادل نظ ــه تب ــم ب ه
ــتان  ــه دوس ــداران ب ــن خری ــتر ای ــال ها بیش س

ــدند. ــل ش ــا تبدی ــاج آق ح
ــا  ــا باغداره ــان ب ــته ارتباط ش ــد پس در خری

ــود؟ چطــور ب
ــی  ــتقیم و بعض ــورت مس ــه ص ــا ب از بعضی ه
ــد.  ــتقیم می خریدن ــورت غیرمس ــه ص ــر ب دیگ
ــنجان   ــان و رفس ــعبه هایی در کرم ــا ش ــاج آق ح
داشــتند کــه آنجــا بیشــتر بــه صــورت مســتقیم 
ــد. بعضــی  ــا می خریدن از کشــاورزها و باغداره
ــان  ــران و در دفترش ــد ته ــا می آمدن از باغداره
از ایشــان مشــورت می گرفتنــد و حــاج آقــا 
تــا جایــی کــه می توانســتند راهنمایی شــان 

می کردنــد. 
ــی چــه  ــن الملل ــای بی ایشــان در کنفرانس ه

نقشــی داشــتند؟
یکــی از ایــن کنفرانس هــای خیلــی مهــم، 
جلســه شــورای جهانی خشــکبار )INC( اســت 
ــزار  ــورها برگ ــی از کش ــاله در یک ــر س ــه ه ک
می شــود. ســال گذشــته در آمریــکا برگــزار 
شــد. حــاج آقــا یکــی از ســفیران آنجــا بودنــد و 
همیشــه از پســته ایــران و تجــار ایرانــی حمایــت 

می کردنــد. 

هدی عسگراولادی، دختر اسدالله عسگراولادی

پدرم دقت نظر می خواستند و درستی
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اگــر امــکان دارد در مــورد نقــش آقــای 
ــس  ــفیر در کنفران ــوان س ــه عن ــگراولادی ب عس

ــد. ــح دهی توضی
ــتند و  ــی داش ــری وظایف ــال یکس ــول س در ط
می بایســت یکســری آمــار تهیــه می کردنــد، بــا ســفیرهای کشــورهای 
دیگــر همفکــری می کردنــد و یکســری جلســه های مشــاوره ای 
داشــتند تــا بــرای بهتــر شــدن بــازار خشــکبار راهکارهــای مختلــف 

ــد. را بررســی کنن
ــز  ــا چی ــد ی ــذاری بودن ــه قیمت گ ــوط ب ــات مرب ــن تصمیم ای

ــری؟ دیگ
مربوط به قیمت گذاری نبود؛ تولید و کیفیت بود.

جایــی خوانــدم کــه حــاج آقــا تــا 18 هزارتــن پســته در ســال 
صادرکــرده انــد. قاعدتــاً آمــاده ســازی و صــادرات ایــن حجــم 

ــای  ــرای بازاره ــاً ب ــکبار خصوص ــایر خش ــلاوه س ــه ع ــته ب پس
ــکان  ــما ام ــد. ش ــد باش ــاده ای نبای ــا کار س ــد اروپ ــختی مانن س

ــد؟  ــه می دانی ــی از چ ــن کاری را ناش ــام چنی انج
اینهــا همــه از همــان قــدرت فکــری و پشــتکاری کــه حاج آقا داشــتند 
نشــآت می گیــرد. ایشــان از دوازده، ســیزده ســالگی پیــش دایی شــان 
ــد،  ــزرگ مــادری مــن بودن حــاج میــرزا عبــدالله توســلی کــه پــدر ب
ــالامبور و  ــت و س ــارت پوس ــان تج ــدند. دایی ش ــه کار ش ــغول ب مش
ــا 23  ــدند و در ســن 22 ی ــان جــدا ش ــد از دایی ش ــتند. بع ــه داش پنب
ــمس فرد  ــای ش ــاج آق ــی ح ــا همراه ــاس را ب ــرکت حس ــالگی ش س

تأســیس کردنــد. از ایــن شــراکت بیشــتر از 60 ســال مــی گــذرد.
امــروز در شــرکت حســاس قــرار اســت چــه کســی در جایــگاه 

ایشــان کار کنــد؟ 
شرکت حساس هنوز عزادار این اتفاق ناگوار است.

نقــش پســته بــه لحــاظ جهانــی و خصوصاً 
در بــازار چیــن انکارناپذیــر اســت. از 
ــی  ــی کالگان ــراغ جوزپ ــه س ــن رو، ب ای
ــی خشــکبار  ــس شــورای جهان ــب رئی نای
رفتیــم تــا از زاویــه دیــد وی فعالیت هــای 

ــم.  ــرور کنی ــگراولادی را م ــدالله عس اس
ــت مرحــوم  ــی! ســابقه فعالی ــای کالگان آق
جهانــی  شــورای  در  عســگراولادی 
ــردد و  ــی برمی گ ــه زمان ــه چ ــکبار ب خش
ــتند؟  ــورا داش ــی در ش ــه فعالیت ــان چ ایش
ــو  ــال 1994 عض ــگراولادی از س ــای عس آق
شــورای جهانــی خشــکبار )INC( شــد. مــن 
بــه عنــوان یکــی از اعضــای هیئــت مؤسســین 
ــه از وی  ــحالم ک ــی خوش ــورا خیل ــن ش ای
ــان  ــدد. ایش ــا بپیون ــازمان م ــه س ــتم ب خواس
ــران  ــکبار ای ــات و خش ــت مغزج ــای صنع پ
ــرد.  ــاز ک ــی خشــکبار ب ــه شــورای جهان را ب
ــران  ــده کشــور ای ــن نماین عســگراولادی اولی
ــم  ــال 2004 ه ــود و از س ــا ب ــازمان م در س
ــی در  ــش مهم ــا نق ــت امن ــت هیئ ــه عضوی ب
ــازمان  ــن س ــی ای ــای اصل ــبرد فعالیت ه پیش

ــد. دارد، در  آم

ــت  ــع صنع ــش ایشــان در پیشــبرد مناف نق
ــی  ــاظ فن ــه لح ــود؟ ب ــه ب ــکبار چ خش
در تجــارت خشــکبار چــه جایگاهــی 

ــتند؟ داش
تأثیرگذارتریــن  از  یکــی  عســگراولادی 
حــل  بــرای  تــاش  در  شــخصیت ها 
معضــات مربــوط بــه آفاتوکســین در پســته 
ایــران بــود. بــرای حمایــت، توســعه و حفــظ 
ــران  منافــع صنعــت مغزجــات و خشــکبار ای
زحمــات زیــادی کشــید، جلســات متعــددی 
ــران تشــکیل مــی داد  ــی ای ــاق بازرگان را در ات
و مــن را بــه مقامــات بلندپایــه ایــران معرفــی 
می کــرد. صــدای عســگراولادی صــدای مهــم 
و محترمــی در صنعــت مغزجــات و خشــکبار 

ــود. ــران ب ای
ــت  ــاه از فعالی ــک خاطــره کوت چنانچــه ی
ــه  ــکبار ب ــارت خش ــوزه تج ــان در ح ایش

ــد. ــد، بفرمایی ــاد داری ی
بلــه، یــادم اســت در جلســه ای در لنــدن 
بودیــم. داشــتم بــا موبایلــم کار می کــردم 
کــه بــه مــن گفــت: »پینــو، ســعی کــن 
ــه حافظــه  ــرای پیشــبرد کارهایــت خیلــی ب ب

موبایلــت تکیــه نکنــی وگرنــه حافظــه و مغــز 
خــودت تنبــل می شــوند.«

هــر نکتــه ای کــه دوســت داریــد از 
ــا کار،  ــه ب ــان، مواجه ــر ایش ــوع تفک ن
ــارت  ــوص تج ــه در خص ــی ک دغدغه های
خشــکبار مطــرح می کردنــد و یــا احتمــالًا 
ــما در  ــا ش ــه ب ــی ک ــا و ایده های آرزوه

ــد. ــح دهی ــتند را توضی ــان می گذاش می
ــه می کنــم؛ تــاش  ــه خاص در چنــد کلم
بــرای جهانــی کــردن پســته، اعتقــاد بــه بــازار 
ــن. ــازار چی ــه ب ــاز کــردن راه پســته ب آزاد، ب

جوزپی کالگانی، یکی از بنیان گذاران و عضو هیئت مدیره شورای جهانی خشکبار:

اسدالله در عرصه جهانی


