
؟   شـما بـه چـه دلیـل عضـو انجمن 

شـدید و خواسـته‌تان چـه بـود؟
جـواب مـن شـاید با بقیه فرق داشـته باشـد؛ 
مـن کلاً بـه کار دسـته جمعـی علاقـه دارم. 
فکـر می‌کنم اگر بتوان نظـر اکثریت را تأمین 
کـرد، مشـروعیت تصمیمـات یـا کاری کـه 
انجـام می‌دهید بالاتـر می‌رود. اگـر آن چیزی 
کـه فکر می‌کنیـد را درسـت در جمع عرضه 
کنیـد و افراد را متقاعد کنید، کار مشـروعیت 
پیـدا می‎کنـد. متأسـفانه خیلـی وقت‌ها هم 

نمی‌تـوان ایـن کار انجـام داد. 
انجمـن پسـته یـک تشـکل قـوی اسـت و 
به‌نظرمـن پتانسـیل بالایـی دارد. عیـب هـم 
دارد، امـا بایـد دیـد در واقعیت‌هـای امـروز و 
در مقایسـه بـا بقیـه تشـکل‌ها و انجمن‌هـا و 
سندیکاها نکات مثبت و برتری‌های متعددی 
دارد. یـک واقعیت این اسـت که سـنگ بنای 
آن خـوب گذاشـته شده‌اسـت. واقعیت دیگر 
اینکه هیئـت مدیر‌ه‌ای داشـته که نظرات کل 
را در نظـر گرفته‌اند. اختلافـات در همه کارها 
پیـش می‌آیـد و اصاًل چیز عجیبی نیسـت؛ 
اینکـه اختلافـات بـه چـه صـورت مدیریـت 
شـود قدرت آن تشـکل را نشـان می‌دهـد. در 
انجمن‌هـا، تشـکل‌ها و گروه‌هـا بعـد از مدتی 
افتـراق پیـش می‌آیـد؛ خیلی مهم اسـت که 
بـه چـه صـورت رفتـار شـود کـه اتفاقـات در 
حداقل باشـند. نمی‌تـوان آن را صفر کـرد. در 
بعُد انجمنی به این قسـمت علاقمند هسـتم 
کـه بتـوان فعالیـن را جمـع کـرد و تشـکلی 
قوی باشـد و فکر نکنید اگر عضو آن تشـکل 
هسـتید دارید وقت تلف می‌کنید و سـیاهی 

هستید. لشکر 

؟  بعضی‌هـا معتقـد هسـتند انجمن 

باید کار خاصـی برای اعضـا انجام دهد 
و خدمات تعریف کنـد تا مقبول بیفتد.

بلـه تـا حـدودی درسـت اسـت، اینکه همه 
همفکـر باشـند و مثـل یک کلوپ کـه رفقا 
دور هـم جمـع می‌شـوند و گروه‌هایی ایجاد 
می‌کننـد، خـوب اسـت. امـا زمانی‌کـه افراد 
بـا آرمان‌هـای مشـترک یـا نزدیـک به‌هـم 

کاری  اگـر  می‌دهنـد،  تشـکیل  را  جایـی 
جـدی و موثـر انجام ندهنـد دوام نمی‌آورند. 
اگر تشـکل و سـندیکایی قوی نباشد کسی 
بـرای آن ارزش قائل نیسـت. زمانی تشـکل 
قـوی وجـوددارد، می‌گوینـد آقـایِ رئیـسِ 
تشـکل بیا صحبت کـن و نظر بـده. انجمن 
پسـته فـارغ از اینکـه انتقادات متعـددی به 
آن وجـوددارد کـه چـرا تلاش زیـادی برای 
تأثیرگـذاری بـر سیاسـت‌های حاکمیتـی 
نمی‌کند، ولـی مقبولیـت دارد. بعضی جاها 
هـم از شـما دعـوت نمی‌کننـد، ولـی اینکه 
در پـسِ ذهنشـان بـرای انجمـن احتـرام 
قائـل هسـتند موضـوع ارزشـمندی اسـت. 
اینکـه انجمـن دنبـال کـدام کارهـا باشـد 
پیچیدگـی دارد؛ ممکـن اسـت 10 سـال 
دیگـر از مـن سـوال کنیـد بگویـم خیلـی 
اسـتراتژی انجمـن خـوب بوده‌اسـت، ولـی 
به‌نظـرم کم‌رنـگ بودیـم. بـه تصـور مـن، 
انتظاراتـی در بین اعضا وجـوددارد و اگر من 
به‌طـور مسـتقیم یا غیرمسـتقیم نتوانم این 
انتظـار را برآورده کنم باعث دلسـردی اعضا 
می‌شـود؛ به‌عنوان مثال، در نتیجۀ اختلاف، 
حـق عضویـت در انجمن پسـته را پرداخت 
نمی‌کننـد. بنابراین، یکی از مظاهر موفقیت 
تشـکل، تعـداد اعضـا، تنـوع اعضـا و میزان 
مشارکتشـان در انتخابـات اسـت. افـرادی 
می‌آینـد و در انتخابـات مشـارکت می‌کنند 

کـه علاقمند هسـتند.

؟  الان موفقیـت انجمـن را از ایـن بعُد 

می‌بینید؟ چگونـه 
مـن انتخابات آخر انجمن را انتخابات مطلوبی 
نمی‌بینـم؛ به‌خاطـر اینکـه هنـر در کارهـای 
داوطلبانـه این نیسـت که همه را یک‌دسـت 
هم‌فکـر و همسـو داشته‌باشـیم، حتـی اگـر 
سـوگیری درسـت باشـد. خـوب اسـت کـه 
تفکرات مختلف را بتوان پوشش داد و حداقل 
حـرف آنهـا را بشـنویم؛ بعضـی مواقع ممکن 
اسـت نظرات اشـتباه باشـد ولی صرف اقلیت 
بودنشان دلیل بر خطایشان نیست. وقتی این 
حـس در بخشـی از ذینفعان به‌وجـود می‌آید 

کـه صـدای ما شـنیده نمی‌شـود، بایـد برای 
ترمیـم آن تلاش کرد. اشـتباه پیـش می‌آید، 
تفاوت در عقیده وجوددارد. در انتخابات همیشه 
بازنـده داریـم و بازنـدگان همیشـه ناراحتند؛ 
چون طبیعتاً به انتظار رأی آوردن در انتخابات 
شـرکت کرده‌بودنـد. اینکه کدام تفکـر نهایتاً 
درسـت می‌گویـد، در طولانی مـدت خودش 
را نشـان می‌دهـد. بایـد سـعی کـرد در عین 
اینکـه به‌هیچ گـروه و تفکری باج داده نشـود، 
زمینه منصفانه نیز ایجاد شود تا افراد مختلف 
بتوانند بیایند و نظرشـان را مطـرح کنند. آن 
زمـان اسـت کـه اعتبـار انجمـن بالا مـی‌رود.

؟  در گذشـته اعضـای هیئـت امنـا و 

هیئت مدیره با سلام و صلـوات انتخاب 
می‌شـدند. چـرا در انتخابـات قبـل روی 
انتخاب افراد اینقدر حساسیت پیش آمد؟

اول اینکه کلاً آدمیزاد موجود پیچیده‌ای است 
و این ربطی به مسـائل سیاسـی و پـول ندارد. 
در زندگی شـخصی می‌بینیم افـراد برای یک 
چیز کوچک که اذیتشـان کرده وقـت و انرژی 
و تلاششـان را صـرف می‌کننـد کـه انتقـام 
بگیرنـد، جبران کننـد، ضربه بزنند و یـا اعاده 
حیثیت بکننـد، درحالی‌که اصاًل ارزش ندارد 
که روی آن موضوع آنقدر تلاش کنند. بعضی 
اوقـات رفتارمـان باعث بـروز یـک واکنش در 
طـرف مقابل می‌شـود و طـرف را می‌رنجانیم 
طـرف و بعضی وقت‌ها غیرارادی اسـت. طرف 
دوم وقـت و هزینـه می‌گذارد تا به طـرف اول 
ثابـت کند که اشـتباه کرده‌اسـت. البته مقدار 

بحث فرهنگی هم هسـت. 
انتخابات آخر انجمن سالمِ سالم بود و بدون 
ذره‌ای خدشـه انجـام شـد، ولـی فضا فضای 
نرمالـی نبـود. هیچ‌کـس در مـورد سالمت 
انتخابـات انجمن بحـث نـدارد. فکرمی‌کنم 
همـه قبـول داشته‌باشـیم که می‌شـد بهتر 
برگـزار کنیـم.  مقبولیـت افـراد در انجمن نه 
پـول و نه جایگاه سیاسـی مـی‌آورد، امـا برای 
منِ نوعی مانند سـایر افراد مهم اسـت. همین 
مهـم بـودن باعـث می‌شـود بعضـی وقت‌هـا 
دلخـوری پیـش آیـد. آدم‌هـا خیلـی وقت‌ها 

یـک انتظاراتـی دارنـد و نیاز دارند انتظارشـان 
بـرآورده شـود. اجازه دهید یـک مثال عامیانه 
بزنـم؛ ممکـن اسـت من به عروسـی یکـی از 
اقـوام نزدیک دعوت نشـوم و ناراحت بشـوم و 
به‌دلیـل ناراحتـی اصلاً به مراسـم نـروم، ولی 
شـخص دیگری هم بگوید احتمـالاً میزبانان 
هـر قـدر نزدیـک سرشـان شـلوغ بـوده و 
حواسشـان نبـوده و یا یادشـان رفته‌اسـت که 
من را رسـماً دعوت کنند و بـدون تردیدی به 
مراسـم برود. کدام شـخص درست می‌گوید؟! 
اصاًل آیا عروسـی رفتـن اهمیـت دارد؟ خیر، 
تازه اگر مهمان خوبی باشـیم باید هزینه کادو 
هـم بپردازیـم. این موضـوع دعوت و عروسـی 
را صرفـاً بـا کفه منفعـت نمی‌توان سـنجید. 

آدمیـزاد موجود عجیبی اسـت.

؟ فرمودید عضویت در انجمن داوطلبانه 

اسـت؛ هیـچ برنامـه‌ و ایـده‌ای هـم در 
انتخابات توسـط افراد ارائه نمی‌شـود که 
بگوییم باعث رأی آوردن می‌شـود. در این 
شرایط انتخابات چه محلی از اعراب دارد؟
دو تـا نکتـه دارد؛ اول اینکـه مـن زمانـی 
کـه رأی دارم چـه نیـازی بـه برنامـه دارم. 
زمانـی برنامـه مفهـوم پیدا می‌کنـد که نیاز 
داشته‌باشـید نشـان دهید که از فلانی بهتر 
هسـتید. نکتـه دوم، ارائه برنامـه برمی‌گردد 
بـه ماهیت کار؛ چه کسـی برنامـه داده، چه 
کسـی چـک کـرده، چه کسـی اجرا کـرده، 
اصلا ً برنامه در کشـور کیلویی چند اسـت؟! 
آیـا برنامـه چیـز بـدی اسـت؟ نـه نیسـت. 
برنامـه‌ای که دیده نشـود، سـنجیده نشـود 
و کسـی نقدش نکنـد که برنامه نمی‌شـود.
اگـر در انتخابات شـرایط خاکسـتری باشـد و 
گروهـی برتـری نداشته‌باشـد، برنامه اهمیت 
پیـدا می‌کنـد. مقـداری هم بحـث فرهنگی 
است. در ایران به برنامه خیلی اعتقادی نیست. 
به شـخصیت و گـروه و نظر و جمـع رأی داده 
می‌شـود و این خیلی مسـئله متفاوتی است.

؟  نظر و ایده‌ای هم وجود ندارد؟

مـن در ایـن مـورد بـا شـما موافق نیسـتم. 
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من انتخابات آخر انجمن را انتخابات مطلوبی نمی‌بینم؛ به‌خاطر اینکه هنر در کارهای داوطلبانه این نیست که همه را 
همفکر و همسو داشته‌باشیم، حتی اگر سوگیری درست باشد. خوب است که تفکرات مختلف را بتوان پوشش داد 

و حداقل آنها را بشنویم؛ بعضی مواقع ممکن است اشتباه باشد؛ اقلیت بودنشان دلیل بر خطایشان نیست.

سید آرش علوی :

در شماره پیشین ماهنامه دنیای پسته بخشـی از گفت‌و‌گو با سیدآرش 
علوی عضو هیئت رئیسـه اتـاق بازرگانی کرمـان و هیئت امنای انجمن 
پسـته در خصوص سـاختار و عملکرد اتاق بازرگانی و انجمن منتشـر شـد. در این 
شـماره نظـرات وی در مورد انتخابـات، آینده انجمن و صنعت پسـته را می‌خوانید. 

در گفت‌و‌گو)*( با سیدآرش علوی 
عضو هیئت امنای انجمن بررسی شد 

انتخابات انجمن
و آینده پسته کشور

)*( این گفت‌‌وگو در دی‌ماه 1401 صورت گرفته  ‌است.
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به‌هرحـال افـراد از شـخصی که نامزد می‌شـود 
یک برداشـت دارند و از دوستان و از مشتری‌ها 
و از معاشـرینش یـک برداشـت دارنـد و بـه او 
در  یـا نمی‌دهنـد. مخصوصـاً  رأی می‌دهنـد 
انتخابـات جاهـای کوچک‌تـر گفتـه می‌شـود 
پـدرش آدم خوبـی بـود. مهـم اسـت و ایـن 
واقعیـت زندگـی اسـت. گفتـه می‌شـود ایـن 
افـراد بـا این تیـپ افـراد می‌چرخنـد، آدم‌های 
خـوب یـا بـدی هسـتند. بعضـی اوقـات در 
کـه  می‌شـود  ایجـاد  مـوج  یـک  دادن  رأی 
بـه ایـن گـروه رأی ندهیـد و بـه گـروه دیگـر 
رأی دهیـد. به‌هـر صـورت، رأی بـه لیسـت 
هـم به‌نوعـی تأییـد یـک تفکـر و نظـر اسـت.

انجمـن چگونـه متوجـه  اعضـا در  ؟  

می‎شـوند تصمیمات هیئـت مدیره طبق 
بوده‌اسـت؟ ادعایشـان 

از  نیکوکـردن  کار  ایـن مصـداق ضرب‌المثـل 
پرُکـردن اسـت. بایـد هـر فـردی کـه انتخـاب 
می‌شـود تالش حداکثـری داشته‌باشـد بـرای 
انتقـال جزئیات کارهایی کـه کرده و تصمیماتی 
که گرفته برای کسـانی که به او رأی داده‌اند. چرا 
می‌گویـم حداکثـری؟ به‌خاطر اینکه شـفافیت، 
سالمت و نقدپذیـری کار را بـالا می‌بـرد. هرچه 
مصوبات جلسـه‌ها را علنی‌تر داشته‌باشـید خطر 
اشـتباه مهلـک، خطر جانبـداری و خطر فسـاد 
را کـم می‌کنـد. شـاید ایـن موضـوع در انجمـن 
مصـداق نداشته‌باشـد، چون پولی در آن نیسـت. 
امـا یک عیب پیش می‌آید و آن اینکـه راه را برای 
بهانه‌گیـری و قضاوت‌های سـطحی بـاز می‌کند.

مثلاً انجمن نشـریه را ایمیل می‌کنـد و از طریق 
پسـت هـم ارسـال می‌شـود. از طریـق ایمیـل 
ممکن اسـت نـگاه نکنـم، ولی به آدرس پسـتی 
منزل ارسـال می‌شـود و مطالعه می‌کنم. عده‌ای 
هم برعکس من هسـتند؛ باید تالش حداکثری 
را انجام بدهیم، ایمیل شـود، فیزیکی بفرستیم و 
یادآوری بکنیم و خواهش بکنیم. اما حداقل یک 
نفـر پیدا می‌شـود که اگر تمـام این کارهـا را هم 

انجام بدهید، نشـریه را نمی‌خواند.

؟  اتـاق بازرگانـی ایران عملکـرد فعالیت 

هیئت مدیره انجمـن را ارزیابی می‌کند. نظر 
شـما در مورد نتیجه این ارزیابی چیسـت؟

به‌نظرمـن کـه ارزیـاب کوچکی هسـتم، جمع 
کارهـای مثبـت و تأثیرگـذار هیئـت مدیـره 
فعلی خیلـی بیش از منفی آن اسـت. این نظر 
فقـط به‌خاطـر معاشـرت بـا دوسـتان انجمنی 
انجمن‌هـای  دوسـتان  بـا  پدیدنیامده‌اسـت. 
دیگـر هم معاشـرت کـرده‌ام، بـا دوسـتان اتاق 
ایـران هـم معاشـرت کـرده‌ام و تشـکل‌های 
دیگـر را هـم دیـده‌ام. این نسـبی اسـت.  هیچ 
روش بـدون نقصـی بـرای پیمایـش کیفـی 
افـراد یـا شـرکت‌ها یا تشـکل‌ها وجودنـدارد. 
برای سـنجش هـر کار کیفی بایـد یک روش 
داشته‌باشـیم. این وسـیله سـنجش همیشـه 
می‌توانـد مشـکلاتی داشته‌باشـد، امـا وجـود 
مشـکلات دلیلـی بـر این نیسـت که وسـیله 
سـنجش نگذاریـم. بایـد تلاش کـرد و بهتر و 
جامع‌تـر عمل کـرد. انجمن دارای محاسـنی 
اسـت که محاسـن آن بیش از معایب اسـت. 
آن معایـب چـه در گـزارش اتاق باشـد و چه 
نباشـد باید تلاش کرد آنها را بهبود بخشـید. 
در مـورد ارزیابـی عملکـرد انجمـن، به‌نظرمن با 
ارتباط بهتر با اتاق ایران یکسری محاسن انجمن 
را بهتر می‌توانیم نشـان دهیم یا در شاخص‌های 
فعلی امتیاز بیشـتری بگیریم و یا شـاخص مهم 
دیگـری را در ارزیابـی وارد کنیـم که اکنون جای 
آن خالی اسـت. به‌نظرمـن، انجمن عملکرد قابل 
قبولـی دارد و در هـر دو زمینـه باید تلاش کند.

؟  شـاید چند سال آینده اسـتان کرمان 

به‌عنـوان تولیدکننـده اول پسـته ایـران 

نباشـد. آیـا ایـن موضـوع باید بـر مکان 
و نـوع فعالیـت انجمـن تأثیـر بگـذارد؟

در مـورد بخـش اول صحبت‌هایتـان باید بگویم 
کـه ایـن امـر اجتناب‌ناپذیـر اسـت و ایـن اتفاق 
خواهـد افتـاد، مگـر اینکه یک اتفـاق پیچیده‌ای 
رخ دهـد. دلیلـش هم روشـن اسـت؛ مـا روش‌ها 
و عادت‌هـای بـدی داشـتیم که بعضـی از آنها با 
قانون حمایت شـده مثل مصـرف آب و چیزهای 
دیگر که در اینجا به آسـانی درسـت نخواهدشـد 
و یـا بـا هزینه بسـیار بالایی انجـام می‌شـود، در 
جاهـای دیگـر بـا یک مقـدار اصالح و اسـتفاده 
باغ‌ریزی‌هایشـان  می‌کننـد،  کار  تجربه‌هـا  از 
دارنـد.  بهتـری  برداشـت‌های  و  اسـت  بهتـر 
در مـورد مـکان انجمـن، بایـد مـکان انجمـن 
پویـا باشـد. اگر ایـن اتفاق نیفتد اشـتباه اسـت. 
سـیرجان 30 سـال قبـل از نظر تولیـد و تجارت 
کجا بود؟ زحمت کشـیدند و کارکردند و از 6 نفر 
صادرکننده نمونه پسـته اسـتان 4 تـا 5 نفر آنها 
از سـیرجان هسـتند. فقط بحث تجارت نیست، 
کشـاورزی هـم بـه همیـن صـورت اسـت. اگـر 
سـیرجان در انجمن نیاید و صدایی نداشته‌باشد 
آن انجمـن چه‌طـور انجمنـی خواهدبـود. اگـر 
خراسـان هم قوی شود که دارد می‌شود، طبیعتاً 
بایـد حضـورش در انجمـن منعکـس شـود، اگر 
نشـود این انجمـن نماینده کل صنعت نیسـت. 
اگـر به صلاح اسـت باید دفتر انجمن به مشـهد، 
نیشـابور و یـا تهـران منتقـل شـود، پـس بهتـر 
اسـت بشـود. مهـم ایـن اسـت کـه اعضـا حس 
خوبـی داشته‌باشـند و انجمن بهتریـن کارایی را 
داشته‌باشـد. طبیعتاً انجمنی پویاست که درگیر 
ایـن مـوارد نباشـد و درگیر تفکـر به نفع صنعت 
پسـته باشـد، در هر اسـتانی که می‌خواهد باشد.



پرونده
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